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 اٌّمذِخ

 

٬ٌّى ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٫ڀَ ڃٌٍّظخنْخ رنظخثؾ حؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش ًحص أىڄْش ٷٌٍٜ، ٻڄخ ّلظپ ڃټخنش 

 ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن هلاٽ ڃٔخىڄظو حٿڄ٬ظزَس ٳِ حٿ٬خثيحص ًحٿظْٰ٘پ ًحٿظٌحُنخص سآظَحطْـِ

هڀٶ حٿٸْڄش ڃـخلا هٜزخ ٽ٬ًّظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ڃٜيٍح ىحثڄخ ٿڀؼًَس ً. حلاٷظٜخىّش حٿټزٍَ ًحلأڃن حٿٌٰحثِ

. حٿڄ٠خٳش

 ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي، 2019 ـ 2015ًطَڃِ حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس اٿَ طٌؿْو حٿ٬ڄپ حٿلټٌڃِ هلاٽ حٿٴظَس 

ًط٬َٔ اٿَ حٿظٌٳْٶ رْن أىيحٱ حٿٸ٤خ٩ ًطٌؿيخص حٿْٔخٓش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخلاص حٿظنڄْش ًط٣ٌْن حٿټڄْخص 

. حٿڄ٤ٜخىس ًحٿلټخڃش حٿَْٗيس ًڃلخٍرش حٿٴٸَ

ًْٓظْق ح٫ظڄخى حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس ط٣ٌْي حٿڄټخٓذ ٠ًّڄن حنٔـخځ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص 

. حٿڄئْٓٔش حٿظِ كٜڀض ڃئهَح ًهخٛش ڃ٪ ان٘خء ڃن٤ٸش كَس ٳِ نٌحًّزٌ ًأٻخىّڄْش رلَّش

 :ًٷي طڂ ا٫يحى ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٟڄن حلإ٣خٍ حٿڄَؿ٬ِ ٿڀْٔخْٓش حٿ٬خڃش ًهخٛش

 

 رَنخڃؾ حٿلټٌڃش حٿڄظ٬ڀٶ رخٿلټخڃش حٿَْٗيس ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحٿ٘ٴخٳْش؛ 

 حلإ٣خٍ حلآظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ؛ 

 حلإٓظَحطْـْش حلإٳَّٸْش حٿ٘خڃڀش ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ؛ 

 ڃزخىٍس حٿنڄٌ حلأٍُٵ. 

 2014 ٓزظڄزَ 4ًٷي حن٤ڀٶ ڃٔخٍ ا٫يحى ىٌه حلإٓظَحطْـْش ڃ٪ حٿزْخڅ حٿڄٸيځ اٿَ ڃـڀْ حٿٌٍُحء رظخٍّن 

ًٷي أٍّي ٿيٌح حٿڄٔخٍ أڅ ّټٌڅ ٗخڃلا ًڃن٤ڀٸخ . ًحٿٌُ ط٠ڄن ًػْٸش حلإ٣خٍ حٿظٌٍُٜ ٿيٌه حلإٓظَحطْـْش

 أٗيَ، ڃڄخ ٓڄق ٿـڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن ًحٿوٌحٙ ًحٿَ٘ٻخء 6ڃن حلاكظْخؿخص حٿٌحطْش، هلاٽ ٳظَس 

حٿٴنْْن ًحٿڄخٿْْن حٿڄٔخىڄش ر٘ټپ ڃټؼٲ ًن٢٘ ٳِ ا٫يحى ىٌه حلإٓظَحطْـْش هلاٽ ًٍٗخص حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش 

. حٿظِ حٓظ٬َٟض ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٸخٍَّ أ٫يطيخ ٳَٵ ٫ڄپ ڃظوٜٜش ًٻٌح ڃ٩ًَ٘ حلإٓظَحطْـْش

ًّظ٬ڀٶ حٿـِء حلأًٽ ڃن ىٌه حٿٌػْٸش رظ٘وْٚ طنٴٌْ ْٓخٓخص ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ رْنڄخ ّظنخًٽ 

. 2019 ـ 2015حٿـِء حٿؼخنِ حلأىيحٱ ًحٿڄلخًٍ ًحص حلأًٿٌّش هلاٽ حٿٴظَس 

ٳِ كْن ّٔظ٬َٝ حٿـِء حلأهَْ ڃن ىٌه حٿٌػْٸش ه٤ش ٫ڄپ ڃ٤خرٸش لإ٣خٍ حلآظؼڄخٍحص ڃن أؿپ رڀٌٍس 

ٍإّش ٗخڃڀش ٿڀن٘خ٣خص حٿظِ ْٓظڂ طنٴٌْىخ أً ا٫يحىىخ ٳِ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿلاكٸش، ًٳٸخ ٿظٌؿْيخص 

حلإٓظَحطْـْش ًْٓڄټن ٻٌٿٺ ڃن طًِّي حٿٸ٤خ٩ رب٣خٍ رَنخڃـِ ڃنخٓذ، رڄخ ٠ّڄن طنخٓٶ ؿيٌى حلأ٣َحٱ 

. حٿڄ٬نْش ًط٘ـْ٪ حٿَ٘حٻش ًطلٴِْ حٿظڄٌّلاص ًطٔيْپ ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ طنٴٌْه
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 تشخُص اٌمطبع: اٌجضء الأوي

 ٫نخَٛ ًحص حٿٜڀش رٸ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ. 1

:  حٿؼًَس حٿٔڄټْش ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٿڄٌٍّظخنْخ1.1

ّڄظي حٿ٘خ٣ت حٿڄٌٍّظخنِ ڃن ىٿظخ نيَ حٿٔنٰخٽ ًكظَ كخٳش هڀْؾ حٿَأّ حلأرْٞ ًّزڀٮ ٣ٌٽ ًحؿيظو 

 ٻْڀٌ ڃظَ ڃَر٪ ًطڄظڀٺ حٿـڄيٌٍّش حلإٓلاڃْش حٿڄٌٍّظخنْش ڃن٤ٸش حٷظٜخىّش هخٿٜش طٸيٍ 720حٿزلَّش 

 ٻڀڂ ڃَر٪، ط٬َٱ 39000 ٻڀڂ ڃَر٪ ڃ٪ كْخُطيخ ٿـَٱ ٷخٍُ ٫َّٞ 234000رڄخثظِ ڃْپ ڃٔخكظيخ 

 600ىٌه حٿڄن٤ٸش رٌٳَس ًطن٩ٌ ڃٌحٍىىخ حٿٔڄټْش ًحص حٿـٌىس حٿظـخٍّش حٿ٬خٿڄْش ، ًٷي طڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ 

.  ٫ْن ًحص ٷْڄش طـخٍّش ًٷخرڀْش ٿڀظٌّٔٶ ٫200ْنش ڃن حلأٓڄخٹ ڃن ٟڄنيخ 

٬ّظزَ طن٩ٌ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ٳِ حٿٌ٘ح٣ت حٿڄٌٍّظخنْش نخطؾ ٫ن طلاٷِ ٫ٌحڃپ ڃنخهْش ٧ًٌحىَ ٣ز٬ْْش نخىٍس 

ٻ٨خىَس حلإرڀٌنْٺ ًڃخٿيخ ڃن ىًٍ رخٍُ ٳِ طټخػَ حٿ٬ْنخص حٿٔڄټْش ّن٠خٱ اٿِ ًٿٺ حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو 

حٿـِء حٿَ٘ٷِ ٿلٌٝ آٍٻْن ٻڄوًِڅ ٯٌحثِ هٜذ ًڃلاثڂ ٿ٬ڄڀْخص طټخػَ حٿٔڄٺ رڄنخهو حٿڄنخٓذ 

ٿ٬ڄڀْخص نڄٌ حلأٓڄخٹ ٳِ ڃن٤ٸش هخٿْش ڃن حٿظڀٌع حٿزْجِ ٻڄخ ط٘ڄپ ٳِ نٴْ حٿٌٷض أٻزَ ڃلڄْش رلَّش ٳِ 

. (حٿل٨َْس حٿ٣ٌنْش ٍٓٻْن)اٳَّٸْخ 

ٿٸي ٧پ حٿ٢ٌٓ حٿزْجِ حٿزلَُ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ڃلٌٍٜ ٫ڀِ أن٤٘ش حٿْٜي حٿزلَُ الا أنو ٳِ حًٓنش 

حلأهَْس ٫َٱ أنڄخ٣خ ؿيّيس ڃن حلآظٰلاٽ حٿڄټؼٲ ًحٿظِ لا طوڀٌ  ٫خىس ڃن حن٬ټخٓخص رْجْش  ّـذ حٿظ٬خڃپ 

طِحّي أن٤٘ش حٿنٸپ حٿزلَُ ٳِ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش هخٛش  (i  (:ڃ٬يخ رلِځ ًطظڄؼپ أٓخٓخ ٳْڄخ ّڀِ

 (iii)طْْ٘ي حٿزنِ حٿظلظْش ًًؿٌى طـڄ٬خص ك٠َّش ٳِ ڃن٤ٸش حٿٔخكپ، (ii)كخڃلاص حٿنٴ٢ حٿ٬ڄلاٷش، 

حلآظٰلاٽ حٿڄنـڄِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ  (vi)٫ڄڀْخص حٿزلغ ٫ن حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ٳِ أ٫خٿِ حٿزلَ ًآػخٍ حٓظٰلاٿو 

ط٤ٌَّ حلأن٤٘ش حٿٍِح٫ْش ٫ڄٌىّخ ًأٳٸْخ ٳِ ڃنخ٣ٶ ىٿظخ حٿنيَ رڄخ ّٔظٌؿذ ڃن  (v)حٿڄظخهڄش ٿڀ٘خ٣ت، 

حٿڄيهلاص حٿٍِح٫ْش، حٓظويحځ )طلټڂ ڃ٬ٸڀن ٳِ حٿڄْخه ًأٳٸْخ ٿڄخ ّظَطذ ٫ڀْو ڃن حن٬ټخٓخص رْجْش ڃٜخكزش 

. (حٿڄزْيحص حٿلَّ٘ش

 كخٳ٦ حٿ٢ٌٓ حٿزْجِ ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٫ڀَ ىٍؿش نٸخء ؿْيس نٔزْخ ًّزَُ ىٌح ؿڀْخ اً ڃخ 

ٷخٍنخ نٔزش حٿظڀٌع حٿزلَُ حٿڄٔـڀش ًطؤػَْىخ حٿ٤ٴْٲ ٫ڀَ حلأكْخء حٿزلَّش ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش حٿـَٰحٳْش ٗزو 

ٿٌٿٺ ّظَطذ ٫ڀْنخ ًٟ٪ ن٨خځ ط٬َِّ٘ ڃلاثڂ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ آٿْخص . حٿوخٿْش ڃن حلآظ٤ْخڅ حٿزَُ٘

طَْْٔ ڃنيڃؾ ٿڀڄنخ٣ٶ حٿزلَّش ًحٿڄْخه حلإٷڀْڄْش ًحٿ٘خ٣جْش ٷزپ حٿ٩ًَ٘ ٳِ أُ حٓظٰلاٽ ٳِ ىٌح حٿ٢ٌٓ 

. حٿزْجِ حٿلٔخّ

٫ًلاًس ٫ڀَ ڃوخ٣َ ١ًٌٰٟ حلآظويحځ حٿزَُ٘ ٿيٌح حٿ٢ٌٓ طؤطِ حن٬ټخٓخص حٿظٸڀزخص حٿڄنخهْش ًحص حٓػخٍ 

حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿڄن٤ٸش حٿـنٌرْش ڃن حٿٔخكپ حٿڄٌٍّظخنِ كْغ طظٌحؿي حٿڄلًِنخص حٿٔڄټْش ًٿٌح طزَُ 

ًٍَٟس حٿٔيَ ٫ڀَ حٿظَْْٔ حٿڄٔظيّڂ ًحٿڄٔئًٽ ٿيٌه حلأڃلاٹ ًًٿٺ ڃن هلاٽ حطوخً حٿظَطْزخص حٿٸخنٌنْش 

 .ًحٿظؤْْٓٔش حٿ٠ًٍَّش حٿټٴْڀش رلڄخّظيخ

:  حٿڄٜخّي حٿزلَّش ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش1.2

 ڃٜخثي ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش حٿٸخ٫ْش أٍر٬شطظ٩ٌُ حٿڄٜخثي حٿڄٌٍّظخنْش اٿِ ٓظش ڃـڄ٫ٌخص ٍثْْٔش ڃن رْنيخ 

.  ًحػنظخڅ ڃن حٿڄٜخثي حٿ٤ٔلْش

ًطڄظخُ حٿؼًَس حٿٸخ٫ْش رٌؿٌىىخ حٿيحثڂ ٳِ حٿڄْخه حٿوخٛش ٿڀظَّ٘٪ حٿڄٌٍّظخنِ أڃخ حٿؼًَس حٿ٤ٔلْش ٳظ٬ظزَ 

ًط٘ټپ ىٌه حٿڄٜخثي ڃـڄ٫ٌخص طظ٩ٌُ ٫ڀِ حٿنلٌ . ػًَس ڃ٘ظَٻش ّظڂ طَْْٔىخ ٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خًڅ حلإٷڀْڄِ

: حٿظخٿِ
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  (، حٿلزخٍ، حٿلزخٍ حٿَهٌُحلإه٤ز١ٌ)ڃْٜيس ٍأْٓخص حلأٍؿپ 

  حٿڄَؿخڅ، حٿڄًَْ، ٓڄٺ ڃٌِٓ، حٿٸَٕ، ٓڀ٤خڅ )ڃْٜيس حٿ٬ْنخص حٿٸخ٫ْش حٿ٘خ٣جْش ًأٓڄخٹ حٿ٬ڄٶ

 (ارَحىْڂ، حٿنخُٿِ

  (حٿ٘خ٣جِ، ًؿڄزَُ حلأ٫ڄخٵ، ؿَحى حٿزلَ، ٣َٓخنخص حلأ٫ڄخٵ حٿـڄزَُ)ڃْٜيس حٿٸَّ٘خص 

  طظٌٳَ ڃوًِنخص ٯَْ ڃٔظ٬ڄڀش ڃن حٿڄلخٍ لأٓزخد ٫خثيس اٿَ )ڃْٜيس حٿَهٌّخص ػنخثْش حٿٜيٱ

 (٫ٌحڃپ ٳنْش أً ٛلْش

  حلأطڄخٿٌُح، حن٘خٍ، حٿڄخٹٕحٿَٔىّنپ ، حٿَٔىّن، حٽ )ڃْٜيس ٰٛخٍ حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش ،ًٍ

 (حلأنٌ٘ٳش، ٰٛخٍ حٿظٌنْيحص، حٿزٌٍُ، حٿټَرْن

  (حٿزخٻٌٍ، حٿزخطْيً، ٌْٓٱ حٿزلَ)ڃْٜيس حٿظٌنْيحص حٿټزَْس 

   ًٍٯڂ حٿظٸڀزخص حٿڄنخهْش ىحهپ حٿڄل٢ْ حلأ٣ڀِٔ ًطؤػَْ طْخٍ ٻنخٍُ نـي أڅ ڃـيٌى حلا٤ْٛخى حٿڄٸزٌٽ 

 ڃڀٌْڅ ٣ن ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طٌحُنخص حٿ٢ٌٓ 8،1 ڃڀٌْڅ اٿَ ٧5،1پ ّظَحًف ڃن  (حٿڄَىًىّش حٿٸٌٍٜ)

. حٿزْجِ حٿزلَُ

  ًأرَُص كْٜڀش حلاؿظڄخ٩ حلأهَْ ٿٴَّٶ حٿ٬ڄپ حٿ٬ڀڄِ حٿظخر٪ ٿڀڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص 

 ًڃظِحّي حٓظٰلاٽ ڃٴ١َكخٿش حٿؼًَس حٿٸخ٫ْش كْغ ٻخنض ط٬ْٖ ٧ًَٱ . (2014ىؿنزَ )ًحٿْٜي حٿڄن٬ٸي 

 حلأهَْس طلٸْٶ ٷٴِس ن٫ٌْش اً ٧يَص 3أه٬٠ض ر٬يه ٿظٸٌّڂ ٻخڅ ڃن نظخثـو ٳِ حٿٔنٌحص . ٫ن حٿٔخرٶ

 كْغ طنخٷٚ ڃن   حلإه٤ز١ٌڃئَٗحص حٿټؼخٳش ٫ڀَ ٫َّ٘ن ٫ْنش، ٻڄخ ٿٌك٦ حنوٴخٝ ڃـيٌى ح٤ْٛخى 

ًطَْ٘ طٌٷ٬خص حلا٤ْٛخى اٿِ اڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀِ . 2013   ٓنش 17% اٿَ 2012   ٓنش 25 %

 ڃڀٌْڅ ٣ن ىًڅ ٻڄْش 5،1 اٿِ 2،1ڃٔظٌُ ح٤ْٛخى ڃٸزٌٽ ٳِ ڃن٤ٸظنخ حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ّٸيٍ د 

.  ٣ن300000ح٤ْٛخى حٿڄلخٍّخص 

ٻڄخ طٌٳَص ٿيٍ ر٬ٞ حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش ڃٸيٍحص طنڄٌّش رخٍُس ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٿيٍ ڃوًِڅ حٿَٔىّن ٳِ 

. حٿڄ٘ظَٹ ٗڄخٽ حٿزلاى (ؽ)حٿڄوًِڅ 

:  أن٨ڄش حلآظٰلاٽ حٿڄظز٬ش ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿزل1.3َُ

طظز٪ أنڄخ١ ڃوظڀٴش ڃن حٓظٰلاٽ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٳينخٹ حٿٔٴن حٿظِ طَٳ٪ 

:   ٳجخص أٓخْٓش ًىِاٿَ ػلاعحٿ٬ڀڂ حٿ٣ٌنِ ًٓٴن أهَُ ڃن أٌٛٽ أؿنزْش، ًّڄټن طٸْٔڂ ىٌه حلأنڄخ١ 

 ُحلأ٤ٌٓٽ حٿ٣ٌنِ أً حٿڄئؿَ، : ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْي 

  ًِّ٘ڄپ ًُحٍٵ حٿْٜي ٯَْ حٿڄـَٔس  (أ٤ٌٓٽ ٣ًنِ أً ڃئؿَ أً أؿنزِ)ڃـخٽ حٿْٜي حٿ٘خ٣ج

 ًًحص ٗزخٹ ىحثَّش،

 ِ(حلأ٤ٌٓٽ حٿ٣ٌنِ أً حٿڄئؿَ أً حلأؿنزِ): ڃـخٽ حٿْٜي حٿٜنخ٫. 

ن٨خځ حٷظنخء حٿزٌحهَ رخٿنٔزش ٿلأ٤ٌٓٽ حٿ٣ٌنِ،  (i): ًط٬ڄپ ڃوظڀٲ حٿٴجخص كٔذ أن٨ڄش ڃليىس ٿلآظٰلاٽ

(ii)  ًَُْحٍٵ ٗخ٣جْش أً رٌحهَ طئؿَ أٓخٓخ ڃن ٣َٱ ڃٜخن٪ ٫خڃڀش ٫ڀِ حٿْخرٔش ٳِ ڃـخٽ )ن٨خځ حٿظؤؿ

ّظ٬ڀٶ رخلأٓخ٣ْپ حٿ٬خڃڀش ٳِ ا٣خٍ حطٴخٷْخص )ن٨خځ حٿَهٚ حٿلَس ( iii)، (حٿْٜي حٿٸخ٫ِ أً حٿ٤ٔلِ

 .(حٿْٜي حٿزلَُ

:  ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣ج1.3.1ِ

ًىٌ ٳِ حلأٓخّ ّڄخٍّ ح٤ْٛخى )ٿٸي ٓـپ أ٤ٌٓٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ طِحّيح ڃڀل٧ٌخ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس 

. 2013 ًٍُٵ ٳِ ٓنش 7000 اٿَ أٻؼَ ڃن 2007 ٓنش 4000ًحٍطٴ٪ ٫يى حٿًِحٍٵ ڃن .(حلأه٤ز١ٌ

   ًًٿٺ ٫ڀِ 26% ڃن حٿًِحٍٵ ڃؼڀض ٳْيخ نٔزش حٿًِحٍٵ حٿڄظ٤٬ڀش 5910 طڂ طَٷْڂ 2010ًهلاٽ ٓنش 
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 ًكٸٸض طٸيڃخ ڃڀڄٌٓخ ٍٯڂ ر٬ٞ حٿنٌحٷٚ حٿ٤ٴْٴش 2006ًٷي ريأص كڄڀش طَٷْڂ حٿًِحٍٵ . حڃظيحى حٿ٘خ٣ت

. حٿظِ ٛخكزظيخ

 رخهَس  ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ًىِ ٫خڃڀش أٓخٓخ ٳِ 100ًّنخىِ ٫يى حٿزٌحهَ حٿڄٜنٴش ٳِ ٳجش حٿْٜي حٿظٸڀْيُ  

ّلاك٦ أڅ نٜٲ ىٌح حلأ٤ٌٓٽ ٫خڃپ )ح٤ْٛخى حلأه٤ز١ٌ ، الا أڅ ڃ٬يٽ ن٘خ٣يخ ڃخ ِّحٽ ٬ْٟٴخ نٔزْخ 

،أڃخ حلأ٤ٌٓٽ حلأؿنزِ حٿ٬خڃپ رخنظ٨خځ ٳِ حٿڄْخه حٿڄٌٍّظخنْش ٳْظ٘ټپ أٓخٓخ ڃن ًكيحص حٿْٜي  (كخٿْخ 

ط٬ڄپ ٳِ حٿڄٜخثي حٿ٤ٔلْش ًٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ  (ًطظټٌڅ ٻپ ًكيس ڃن ًٍُٷْن)حٿ٬خڃڀش رخٿ٘زخٹ حٿيحثَّش 

 ط٬ڄپ رن٨خځ حٿَهٜش حٿلَس ٳِ ا٣خٍ 150 ًكيس ْٛي ط٬ڄپ رخٿ٘زخٹ حٿيحثَّش ڃن رْنيخ 450ّڄټن ط٬يحى 

.  ط٬ڄپ رن٨خځ حٿظؤؿ300َْحطٴخٷْش حٿْٜي حٿڄزَڃش ڃ٪ حٿٔنٰخٽ ًڃخ ِّّي ٫ڀِ 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ٬ّخنِ حٿٌٿٌؽ اٿِ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ٿلي حٿٔخ٫ش ڃن ڃ٬ٌٷخص نٌٻَ ڃنيخ نٸٚ ڃن٨ٌڃش 

ط٬َّْ٘ش ڃظوٜٜش ٫لاًس ٫ڀَ حٿظيحهپ ٳِ حٿٜلاكْخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤن٨ڄش طَْْٔ حلأٓخ٣ْپ ىٌح ٳِ ًٷض 

طزَُ ٳْو أىڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ن٨َح ٿظِحّي ٻڄْخص حلا٤ْٛخى ٳْو ٻڄخ ٬ّي ڃن ٟڄن حٿڄ٬ٌٷخص ٫يځ 

ڃؼلا ڃٌحٛڀش حٿٌٿٌؽ حٿلَ )ط٤ٌَّ حٓظٜلاف حٿڄٜخثي ًنٸٚ حٿي٫ڂ حٿظنڄٌُ ٿڄٸيٍحص حٿْٜي حٿظٸڀْيُ 

ًهڀٶ ىّنخڃْټْش طنڄٌّش ڃظنخٓٸش ڃ٪ (. حٿٌِّص ًىٷْٶ حٿٔڄٺ ڃؼلا)ط٤ٌَّ أٌٓحٵ ؿيّيس  (ًحٿڄـخنِ ٿؼًَس

. ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خطو

ًهلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حلأهَْس طِحّيص ٫ڄڀْخص حلا٤ْٛخى ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ رٜٴش اؿڄخٿْش 

 344000 ًًٛڀض أٻؼَ ڃن 2009 ٣ن ٓنش 100000ڃٔـڀش طٸيڃخ ڃڀل٧ٌخ كْغ ٻخنض حٿټڄْش أٷپ ڃن 

ًّٴَٔ ؿِء ٻزَْ ڃن . ( ٣ن ڃن ٰٛخٍ حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش287000ڃن ٟڄن ىيه حٿټڄْش )٣2013ن ٓنش 

ًٍر٢ ىٌح  (حٿَٔىّن ًحٿٌ٘ٻْخص)ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ ڃـيٌى حلا٤ْٛخى رٌٳَس حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش 

. حٿليع رؤطٔخ٩ ڃٜخن٪ ىٷْٶ حٿٔڄٺ ًحٓظويحځ ڃن٘آص ؿيّيس

ًط٬ظزَ حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش ڃَٻِح أٓخْٓخ ٿن٘خ٣خص حلا٤ْٛخى ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ، ًطظـڀِ 

ىٌه حٿٌٍٜس ٳِ حلاٻظ٨خ٥ حٿلخٛپ ٳْيخ ڃن هلاٽ ڃن٨ٌڃش حلإنظخؽ حٿظٸڀْيُ ًطِّي حٿڄٜخن٪ حٿڄظوٜٜش 

. ريخ ًطن٩ٌ حلأٓڄخٹ حٿڄ٤ٜخىس ٿظڀزْش كخؿْخص حلأٌٓحٵ ًطْٰ٘پ حٿڄٜخن٪ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄن٤ٸش

:  ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿٜنخ1.3.2ِ٫

ٿٸي أنوٴٞ ٫يى رٌحهَ أ٤ٌٓٽ حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ حٿٸخ٫ِ ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٿڄٌٍّظخنْخ ٳِ 

 رخهَس، ًّٴَٔ ىٌح حلانوٴخٝ ر٬يس 137 اٿِ 380 ڃنظٸلا ڃن حٿ٬يى 2013 ًكظَ 2002حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

حٿٌُ أىُ اٿِ طٌٷٲ  (2014-2012رًَطٌٻٌٽ ) حلاطلخى حلأًًٍر٫ٌِحڃپ ڃنيخ ڃَحؿ٬ش حطٴخٷْش حٿْٜي ڃ٪ 

ن٘خ١ حٿٔٴن حٿڄ٤ٜخىس ٿڀَأْٓخص حلأٍؿپ ٫لاًس ٫ڀِ طٌٷٲ ن٘خ١ حلأٓخ٣ْپ حلأؿنزْش ٻخٿْٜنْش 

ًٳِ ْٓخٵ ڃظٜپ . (طيخٿٺ حلأ٤ٌٓٽ حٿ٣ٌنِ)ًحلأًًٍرْش ً ّن٠خٱ اٿِ ًٿٺ طٌٷٲ ن٘خ١ حٿزٌحهَ حٿ٣ٌنْش

 ٓٴن ؿيّيس ط٤ٜخى ٍأْٓخص حلأٍؿپ طخر٬ش ٿَ٘ٻش ىٌنيًنٮ ًط٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ أطٴخٵ ڃزَځ 10ٓـپ ىهٌٽ 

ڃ٪ ىٌه حلأهَْس ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿ٤ٔلِ، ٬ًّظزَ ح٤ْٛخى ٍأْٓخص حلأٍؿپ حٿن٘خ١ حلأٓخِٓ ٿلأ٤ٌٓٽ 

 ڃن حٿټڄْخص حٿڄٴَٯش ًطنخٷٜض ىٌه حٿټڄْخص ٳِ ڃـڄڀيخ رنٔزش ٷيٍص 70% حٿٸخ٫ِ كْغ ّ٘ټپ ڃ٬يٽ 

 40000 ٣ن اٿَ 68000 ڃٔـڀش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 2013 ًكظَ 2001 ًًٿٺ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 40 %د

 .٣ن

 رخهَس 100 50ًًّظؤٍؿق ٫يى حٿٔٴن حلأ٤ٌٓٽ حٿٜنخ٫ِ حٿ٤ٔلِ حٿ٬خڃپ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ڃخ رْن حٿ٬يى 

 رخهَس ْٛي ٤ٓلِ ٫ڀَ طَهْٚ ٓنش 50 ًٷي كٜڀض 2013 اٿَ 2006ٓنٌّخ ٳِ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

 ًٷي ٻخڅ أ٤ٌٓٽ حٿْٜي حٿ٤ٔلِ اٿَ ًٷض ٷَّذ ّظ٘ټپ ڃن رٌحهَ أؿنزْش ط٬ڄپ ٳِ ا٣خٍ حٿَهٚ 2013

 ٓٴن ًحص ٗزخٹ ىحثَّش طخر٬ش 8 ًرڄٌؿذ ٍهٜش ٣ًنْش ىهڀض 2012حٿلَس أً ن٨خځ حلآظجـخٍ ًٳِ ٓنش 

. ٿڀَ٘ٻش ىٌنيًنٮ ٿظِحًٽ ٫ڄڀيخ ٳِ حٿڄْخه حٿڄٌٍّظخنْش
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 ڃڀٌْڅ 2،1 كْغ ًٛپ اٿَ ڃخ ّٸخٍد 2010ٿٸي رڀٮ ح٤ْٛخى حٿ٬ْنخص حٿَْٰٜس حٿ٤ٔلْش أًؿو ٳِ ٓنش 

٣ن ًىِ ٻڄْخص ڃ٬ظزَس ٿڀٰخّش الا أنو ڃن حٿڄلاك٦ كيًع طَحؿ٪ ٫خثي لانٔلخد ؿِء ٻزَْ ڃن حلأٓخ٣ْپ 

ًٷي ٷيٍص حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ . حلأؿنزْش حٿظِ ٻخنض ط٬ڄپ رن٨خځ حٿَهٚ حٿلَس

.  حٿَٔىّنپڃن%40 ڃن ٟڄنيخ ڃخ ّٸخٍد 2013 ٧ن ٓنش 600000حٿ٤ٔلِ رلٌحٿِ 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن حٿِّخىس حٿڄ٬ظزَس ڃن حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ڃن ٷزپ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ هلاٽ حٿ٬َّ٘ش حلأهَْس 

 ڃن %80 حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش ڃخُحٽ حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ ڃيْڄنخ ٫ڀَ حٿڄنظٌؽ حٿٔڄټِ كٌحٿِ ح٤ْٛخىهخٛش 

ًٷي ڃؼڀض حٿؼًَحص حٿٸخ٫ْش  (2011 ڃڀٌْڅ ٣ن ٳِ ٓنش 2،1طٸيٍ رلٌحٿِ )اؿڄخٿِ حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس 

.   ڃن ٷْڄظو% 40 ڃن اؿڄخٿِ حلا٤ْٛخى ًكٌحٿِ   % 9كٌحٿِ 

ًٳِ حٿْٔخٵ نٴٔو طٔظٰپ ڃٜخثي حٿظٌنش ًحٿ٬ْنخص حٿڄَطز٤ش ريخ ڃن ٣َٱ رٌحهَ ڃظوٜٜش طِحًٽ 

ن٘خ٣يخ ٳِ ىًٽ ٯَد اٳَّٸْخ ٻټپ ًىِ ط٬ڄپ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ٳِ ا٣خٍ حطٴخٷْخص ْٛي ڃٌٷ٬ش رْن رلاىنخ 

 ٣ن ٳِ 47000 حٿڄ٤ٜخىس ڃن حٿظٌنش كٌحٿِ ًحلاطلخى حلأًًٍرِ أً حٿْخرخڅ أً حٿٔنٰخٽ ًٷي رڀٰض حٿټڄْخص

.  ًٓخىص ٫ْنش حٿزٔظخً حٿټڄْش حٿڄ٤ٜخىس2013ٓنش 

:  طَٷْش ًطؼڄْن حٿڄنظـخص حٿزلَّش1.4

طٌٔٵ حٿڄنظٌؿخص حٿزلَّش حٿڄٌٍّظخنْش ٳِ كخٿظيخ حٿوخځ، ر٘ټپ ٫خځ، أً ٳِ أٯڀذ حٿلخلاص ٫ڀِ ٗټپ 

ڃنظـخص ٣خُؿش ط٬َٝ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ أً ٿَٰٝ حٿظٜيَّ ٗؤنيخ ٳِ ًٿٺ ٗؤڅ حٿڄنظـخص حٿڄـڄيس 

ن٩ِ حٿَإًّ أً )حٿظِ طٌؿو أٓخٓخ ٿڀظٜيَّ اٿَ حٿوخٍؽ ًطزٸِ ٫ڄڀْخص حٿظؼڄْن ڃليًىس ًڃنلَٜس ٳِ 

ٻخٿظـٴْٲ أً حٿظڄڀْق )أً أكْخنخ أطزخ٩ اؿَحءحص طٸڀْيّش ٿڀظلٌّپ . (حٿ٫ِخنٲ أً حلأك٘خء أً حٿَ٘حثق حٿڄـڄيس

 (...اٿن

 ڃٌحى اٿًَّنيٍ طلٌّپ حٿڄنظـخص . (حٿيٷْٶ ًحٿٌِّص حٿٔڄټْش)٤ًّخٽ ڃـخٽ طلٌّپ حٿڄنظـخص ٛنخ٫ْخ 

. ڃ٬ڀزش أً ًؿزخص ٯٌحثْش ٣خُؿش

ّظڂ طٌّٔٶ حٿڄنظـخص  (% 90نٔزش أٻؼَ ڃن )طٌؿو ڃ٨٬ڂ ڃنظـخص حٿڄٜخثي حٿڄٌٍّظخنْش اٿَ حٿظٜيَّ 

حٿڄـڄيس ٯَْ حٿڄٜن٬ش ٫زَ ٷنخس حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍّظخنْش ٿظٌّٔٶ حلأٓڄخٹ، ٻڄخ ّظڂ طٜيَّ حٿڄنظـخص حٿ٤خُؿش 

. أً حٿڄ٬يس ًٳٶ حٿن٨خځ حٿـڄَٻِ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

:  ٬ٗذ ڃ٬خٿـش ًطؼڄْن حٿڄنظـخص حٿزلَّش1.4.1

 ڃٜن٪ 94 اٿِ 2006 ڃٜن٪ ٓنش 50ٿٸي طِحّيص ڃٜخن٪ حٿڄ٬خٿـش ٿڀڄنظـخص حٿزلَّش ٫ڀِ حٿْخرٔش ڃن 

 ڃ٬ظڄيس ٿيُ حلأٌٓحٵ حلأًًٍرْش ًڃٔظـْزش ٿڀڄ٬خَّْ حٿڄ٤ڀٌرش ٿيٌح %  97 ڃن ٟڄنيخ نٔزش 2014ٓنش 

حٿَٰٝ ، ًط٬ُِ حٿِّخىس حٿټزَْس ٳِ ٫يى حٿڄٜخن٪ أٓخٓخ اٿِ ُّخىس ڃٜخن٪ ىٷْٶ حٿٔڄٺ، حٿظِ ٷيٍص 

 ڃن ڃٜخن٪ حٿظلٌّپ ًحٿڄ٬خٿـش %70حلآظؼڄخٍحص ٳْيخ ر٬َ٘حص ڃلاّْن ڃن حٿيًلاٍحص ًطٌؿي نٔزش 

 رخٿنٔزش ٿڄٜخن٪ ىٷْٶ حٿٔڄٺ،  PK 28رڄيّنش نٌحًّزٌ ًكيىخ، أڃخ حٿنٔزش حٿڄظزٸْش ٳظ٬ڄپ رؤنٌحٻ١ٌ٘

 ٣ن، ٻڄخ أڅ 12000ًط٬خنِ حٿڄٜخن٪ ڃن ٫ـِ ٻزَْ ٳِ حٿ٤خٷخص حٿظوِّنْش اً لا طظ٬يُ ٣خٷظيخ حٿلخٿْش 

نيٍص ًٯلاء أ٬ٓخٍ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ڃ٬ٌٷخ آهَ ّن٠خٱ اٿِ ٬ٌٛرش حٿٌٿٌؽ اٿِ حٿٸًَٝ حٿـڄ٬ٌّش 

حٿڄلاثڄش ٿوٜخثٚ حٿٸ٤خ٩، ٻڄخ أڅ ٫يځ ڃلاثڄش ن٨خځ حٿظټٌّن حٿڄظز٪ ٳِ ڃين ٬ٗذ حٿظؼڄْن ىٌ حٓهَ ڃن 

. حٿ٬ٌحثٶ حٿلٸْٸْش أڃخځ ڃٜخن٪ حٿْٜي حٿزلَُ

٫ًلاًس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ طٌحؿو ٬ٗزش طؼڄْن ڃنظـخص حٿْٜي نٸٜخ كخىح ٳِ أڃخٻن حلإنظخؽ حٿڄ٬يس ٿيٌح حٿَٰٝ 

ٻڄخ . (اٿن...حٿزنِ حٿظلظْش حٿڄوٜٜش ٿڀظٴَّٮ–حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش – هڀْؾ حٿَحكش -ٌٓٵ حٿٔڄٺ أنٌحٻ١ٌ٘)

. ٬ّي ٯْخد طن٨ْڂ ىْجخص حٿٴخ٫ڀْن ٫خثٸخ ٻزَْح أڃخځ طلٸْٶ َٗحٻش ٳ٬ڀْش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ



Page | 8 
 

ٻڄخ ط٬خنِ ٬ٗزش طؼڄْن حٿؼًَس حٿٸخ٫ْش ڃن ڃ٬ٌٷخص ؿڄش هخٛش ٬ٗزش ٍأْٓخص حلأٍؿپ حٿڄـڄيس حٿظِ ط٬ْٖ 

، ٫لاًس ٫ڀَ حٿؤخثَ حٿڄظَطزش ر٬ي حلا٤ْٛخى لأٓزخد (حٿـٌحنذ حٿٴنْش ًحلاٷظٜخىّش)كخٿش ٬ٟٲ حلإنظخؽ 

. ط٬ٌى أٓخٓخ لان٬يحځ ًؿٌى ڃن٨ٌڃش ٿڀظزَّي ٷخىٍس ٫ڀَ ڃٌحٻزش حٓظټڄخٽ ڃٔڀٔپ حلإنظخؽ

ًط٬ي حٿ٬لاٷش حٿ٠٬ٌّش حٿٸخثڄش ٳِ ڃـخٽ حٿظؼڄْن رْن طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿٜلْش ًحٿ٬ِٔ اٿِ ح٫ظڄخى ڃ٬خَّْ 

حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش طليُ ّـذ حٿظٰڀذ ٫ڀْو ٿظي٫ْڂ ًط٤ٌَّ حٿڄئٓٔخص حٿٸخثڄش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ارَحُ ٫لاڃش 

. (حٿظٜيّٶ ٫ڀَ حٿڄنظٌؽ)طـخٍّش ڃڄِْس ٿڀڄنظٌؽ حٿڄٌٍّظخنِ 

ًّ٘ټپ حٿظ٤ٌٍ حٿڄٌىپ ٿڄٜخن٪ ىٷْٶ حٿٔڄٺ، ريًڅ ٗٺ، هلاٽ حٿٔنٌحص حلأهَْس أكي أرَُ حلأكيحع حٿظِ 

 ڃٜن٪ ٣خكن ر٤خٷش 29ٳٴِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٌّؿي . ٣ز٬ض طخٍّن ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ

 ڃٜن٪ ٫ڀَ حٿظَهْٚ ًىِ حٓڅ ٷْي 11انظخؿْش ن٨َّش طٸخٍد ڃڀٌْڅ ٣ن ىٌح ٳِ ًٷض كٜڀض ٳْو 

.  ٣ن300000ًطٸيٍ ٻڄْش ٰٛخٍ حلأٓڄخٹ حٿ٤ٔلْش حٿڄ٬خٿـش ٳِ ڃٜخن٪ حٿ٤لن ڃخ َّرٌ ٫ڀَ . حٿظْْ٘ي

رْٰش طؼڄْن ڃنظٌؿخص  (حٿظٜنْ٪ ٳِ أ٫خٿِ حٿزلَ ٫ًڀِ حٿْخرٔش)اڅ ىٌح حٿوْخٍ حٿظټنٌٿٌؿِ ًحلآظَحطْـِ 

ٰٛخٍ حٿ٬ْنخص حٿ٤ٔلْش طظَطذ ٫ڀْو ڃ٘خٻپ ؿڄش، لا طظڄخِٗ ڃ٪ ڃ٤٬ْخص ىيٱ ىڃؾ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ 

نْٔؾ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، اً ط٬ي نٔزش حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڀْش ٬ْٟٴش ٟڄن اؿڄخٿِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

ٿٌح ٳبڅ حٿوْخٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش .  ٻڄخ أڅ ڃَىًىّظو ٳِ هڀٶ ٳَٙ ؿيّيس ٿڀ٬ڄپ ڃليًىس (% 30كٌحٿِ )

ًحلآظَحطْـْش ّـذ أڅ طنٜذ ٳِ حٿزلغ ٫ن طٜنْ٪ ڃنظٌؿخص ڃٌؿيش ٳِ حلأٓخّ اٿَ حلآظيلاٹ 

ٻڄخ ٤َّف حٿظ٤ٌٍ حٿٴٌٌُٟ ٿيٌه حٿڄٜخن٪ حٿ٤خكنش أ٠ّخ . حٿزَُ٘ ٿڄ٤خرٸش ىٌح حٿوْخٍ ڃ٪ أىيحٱ حٿٸ٤خ٩

. ڃ٘خٻپ ًحص ٣خر٪ رْجِ ًّيٳ٪ اٿِ ُّخىس حٿنِح٫خص حٿڄَطز٤ش رلْخُس حٿڄـخٽ حٿ٬ڄٌڃِ حٿزلَُ

:  ٬ٗذ طٌُّ٪ حٿڄنظـخص حٿزلَّش1.4.2

ٿٸي طڂ ط٘ـْ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿڄزخىٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رظٔيْپ طڄٌّپ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ رخٿڄنظـخص حٿٔڄټْش ًطڂ حٿڀـٌء 

ڃئهَح اٿِ طزنِ هْخٍ ؿيّي ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ ّٔظني٫ڀَ اٿِحڃْش طٴَّٮ كٜش ڃن حلأٓڄخٹ ٳِ ا٣خٍ ن٨خځ 

حطٴخٷْخص حٿْٜي ڃ٪ حٿٔنٰخٽ، ًحلإطخًحص حٿ٬ْنْش حٿظِ طڂ اىهخٿيخ ٫ڀَ حٿٌٿٌؽ ' حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿؼًَس حٿ٤ٔلْش

 َٗٻش ٣ًنْش ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ ٳِ ا٣خٍ 2013ٻڄخ أن٘جض ٳِ أٻظٌرَ . اٿِ حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ حٿ٤ٔلِ

ًطييٱ ٻپ ىٌه حٿـيٌى اٿَ اىهخٽ حٿڄنظٌؿخص حٿٔڄټْش ٳِ حٿڄن٨ٌڃش . ْٓخٓش حلأڃن حٿٌٰحثِ حٿڄظز٬ش

ًّزٸِ ىٌح . حٿٌٰحثْش ٿڀڄٌح٣ن ًٷي ٿٌك٨ض طَْْٰحص ؿٌٍّش ٳِ حٿ٬خىحص حٿٌٰحثْش حٿڄٌٍّظخنْش نظْـش ٿٌٿٺ

حٿظ٤ٌٍ ڃَىٌنخ رڄخ ٓظلٸٸو حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ َٗحٻخص اّـخرْش ڃ٪ 

حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ 

:  حٿزنِ حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿْٜي حٿزل1.5َُ

ٿٸي طڂ رٌٽ ؿيي ٻزَْ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس  ٳِ ڃـخٽ طَٷْش ًط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش حٿوخٛش  رخٿظٴَّٮ ًطڄؼپ 

ىٌح حٿـيي ٳِ ط٬ٌٓش ڃْنخء أنٌحًّزٌح حٿڄٔظٸپ ٫ًڄڀْش ن٩ِ ك٤خځ حٿٔٴن ڃن ڃن٤ٸش حٿٌَٓ ٳِ حٿڄْنخء 

ًحٿظ٬ٌٓش حٿـخٍّش ٳِ ڃئٓٔش ڃْنخء هڀْؾ حٿَحكش ًطْْ٘ي ڃْنخء طخنْض ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٤ٌِٓ اٟخٳش اٿِ 

 ًرنخء  ٫PK144ڄڀْخص طؤىْپ ٌٓٵ حٿٔڄٺ رنٌحٻ١ٌ٘ أً ىٍحٓش ؿيًحثْش حٓظٜلاف ڃَٻِ حٿظٴَّٮ د

 ڃڀٌْڅ ٣8،143َٵ ٿٴٺ حٿ٬ِٿش ٫ن ٷَُ حٿْٜخىّن ٫ًڀِ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طڄض ط٬زجش ٯلاٱ ڃخٿِ ّٸيٍ د

  ڃن كخؿْخص حٿظڄٌّپ حٿڄٸٍَ ٳِ ا٣خٍ حٿنٴٸخص حٿٸ٤خ٫ْش ٫ڀِ حٿڄيٍ % 93ىًلاٍ أڃَّټِ أُ نٔزش 

. 2012 اٿِ 2008حٿڄظ٢ٌٓ ً طڂ ٍٛيه ىٌح حٿڄزڀٮ ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش حٿٔخرٸش ٿڀٴظَس حٿڄڄظيس ڃن 

ٿٸي ٍٛيص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٓظؼڄخٍحص ىخڃش هلاٽ حٿٔنٌحص حلأهَْس هٜٜض، لإن٘خء ًط٤ٌَّ رنِ 

 ٣ن ًطِحّي ٓنش 65000 د 2006طلظْش ڃلاثڄش ٿټڄْخص حٿڄنظٌؽ حٿوخٟ٪ لإٿِحڃْش حٿظٴَّٮ حٿٌُ ٷيٍ ٓنش 

 ٣ن ًكٔذ آهَ حٿظٸيَّحص ٳبڅ ڃٔظٌّخص حٿظٴَّٮ حٿلخٿْش طظَحًف ڃخ 200000 ٿْٜپ اٿَ أٻؼَ ڃن 2011

 ڃن اؿڄخٿِ حلإنظخؽ حٿٌُ %   17 اٿِ 16 ٣ن ٓنٌّخ ًطڄؼپ ىٌه حٿنٔزش ڃخ رْن 400000 300000ًرْن 
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ًط٬ٍِ ُّخىس ٫ڄڀْخص طٴَّٮ حلإنظخؽ اٿِ حٓظويحځ ڃن٘آص . طلٸٶ ٳِ حٿڄْخه حٿوخ٬ٟش ٿڀظَّ٘٪ حٿڄٌٍّظخنِ

طخر٬ش ٿَ٘ٻش ىٌنيًنٮ اٟخٳش اٿِ حٓظويحځ حٿڄٔخكخص حٿڄ٤ڀش ٫ڀِ حٿ٘خ٣ت حٿڄٸخرپ ٿڄٜخن٪ ىٷْٶ حٿٔڄٺ 

. ڃن ٣َٱ ٫يى ڃن حٿًِحٍٵ حٿٔنٰخٿْش حٿڄئؿَس

 ڃن حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس %٫ً60ڀَ ڃٔظٌٍ ط٤ڀ٬خطنخ حٿڄٔظٸزڀْش أٛزق حٿييٱ حٿڄظڄؼپ ٳِ طٴَّٮ ڃخ ّٸخٍد 

 ٓنٌحص ٷَّذ حٿڄنخٽ نظْـش ٿڀظلْٔنخص حٿظِ ٫َٳظيخ ڃئٓٔخص حٿڄٌحنت ًڃن٘آص حٿظٴَّٮ 10 -5ٳِ أٳٶ 

حٿڄ٬يس ٿٌٿٺ، ٫لاًس ٫ڀِ حٿظٴټَْ حٿـخى كخٿْخ ٳِ اڃټخنْش ٍر٢ ىٌه حٿزنِ حٿظلظْش ًحٿڄن٘آص ر٘زټش طٌُّ٪ 

. حٿټيَرخء ٳِ ا٣خٍ ڃ٩ًَ٘ طٌٿْي حٿ٤خٷش رٌح٤ٓش حٿٰخُ ٿظلاٳِ حٿنٸٚ حٿلخى ٳِ ىٌه حٿڄخىس

:  حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ1.6

ّنظ٨َ ڃن حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ أڅ ّڀ٬زخ حٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريڄخ ٳِ ا٣خٍ طلٸْٶ أىيحٱ حٿظنڄْش 

ًلا ِّحٽ . حلاٷظٜخىّش ًڃلخٍرش حٿٴٸَ ًحلأڃن حٿٌٰحثِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ًٳِ كٌٝ نيَ حٿٔنٰخٽ

ًٳِ كخٿش . ڃٔظٌُ حٿظ٤ٌٍ ٳِ ٗزو حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٌٻٌٍس ٳِ ڃَحكڀو حٿظڄيْيّش هٌٜٛخ ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

 ْٛخى ڃينِ الا أڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ّظٌٳَ 2000 ٣ن ٓنٌّخ طڄض رٌح٤ٓش 2500حٿْٜي حٿٸخٍُ ٷخٍد حلإنظخؽ 

٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿڄٸيٍحص حٿَْٰ ڃٔظويڃش ًحٿټٴْڀش رخٿنيٌٝ رو ٻڄ٘خٍّ٪ ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ٌٓحء ٳِ 

َّه ڃن ٭حٿ٘ز١ٌ، ً)، أً ٫ڀَ حٿڄٔظٌُ حٿٸخٍُ (حٿڄلخٍ، حٿ٤لخٿذ، طَرْش حلأه٤ز١ٌ)حٿ٢ٌٓ حٿزلَُ 

. (حلأٓڄخٹ حٿنيَّش

ًلا ِّحٽ ٗزو ٷ٤خ٫ِ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ٌّحؿيخڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ٌٷخص ًحص حٿ٤خر٪ 

ًّظؤػَ ط٤ٌٍ ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ر٬يځ . حٿڄئِٓٔ حٿظِ ط٬ْٶ ط٤ٌٍىڄخ ًاىڃخؿيڄخ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

. كٌٜٽ ڃٌٍّظخنْخ ٫ڀِ ح٫ظڄخى ٿظٜيَّ حٿَهٌّخص ػنخثْش حٿٜيٱ ًٯَْىخ ڃن ڃنظـخص ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

:  حٿلټخڃش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزل1.7َُ

ّيظڂ ا٣خٍ حٿلټخڃش ر٬يى ڃن حٿڄـخلاص حٿظِ طيهپ ٟڄن حهظٜخٛخص ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ 

ًڃن رْن حىظڄخڃخطيخ ٳِ حٿيٍؿش حلأًٿِ طليّي ْٛخٯش حٿڄٴخىْڂ حٿَثْْٔش ًطـيّي حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ 

ڃـخٽ حٿْٜي ًطنٴٌْىخ ًڃظخر٬ظيخ ًطٸْْڄيخ رخٿَؿ٩ٌ اٿَ ڃيخځ حٿڄئٓٔخص أً حٿظ٬خًڅ حٿڄئِٓٔ أً حٿظ٘خًٍ 

. حٿن...ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿ٬ڄپ أٿظ٘خٍٻِ ًحٿظ٬خًڅ ٳِ حٿڄـخٽ حٿزلَُ ًحٿزلغ ٫ن حٿظڄٌّپ 

:  حٿظَْْٔ حٿڄٔظيحځ ٿڀْٜي حٿزل1.7.1َُ

ٿٸي طلٸٶ طٸيځ ٻزَْ ٳِ ڃـخٽ حٿلټخڃش ًهخٛش رخٿظ٬ڄْڂ حٿظيٍّـِ لأن٨ڄش حٿلٜٚ ٳِ ا٣خٍ ن٨خځ حٿٌٿٌؽ 

أڃټخنْش ح٤ْٛخى حلأه٤ز١ٌ ٳِ ا٣خٍ أطٴخٵ حٿْٜي )اٿَ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًحلآظٴخىس ڃن ٳخثٞ حلا٤ْٛخى 

ًىنخٹ أن٤٘ش أهَُ ڃٸٍَس ٳِ ا٣خٍ طلْٔن ن٨خځ حٿلټخڃش ٿڂ طلٸٶ . (رْن ڃٌٍّظخنْخ ًحلاطلخى حلأًًٍرِ

 حٿڄٜخثي ًّڄټن أڅ ّٴَٔ ىٌح حلإهٴخٵ رخٿنٸٚ ٳِ حٿٌٓخثپ حٓظٜلافحٿظٸيځ حٿڄَؿٌ ڃنيخ ٻظنٴٌْ ڃو٢٤ 

حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش حٿڄ٬يس حٿظنٴٌْ ىٌه حلأن٤٘ش أً ٯْخد ػٸخٳش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃنٌ٘ىس أً 

ڃو٢٤ ٫ڄپ ڃليىح ًحن٬ټْ ًٿٺ أ٠ّخ ٫ڀَ طنٴٌْ ر٬ٞ حلأن٤٘ش حٿزخٍُس ٻظَٷْڂ حٿًِحٍٵ أً ڃَحؿ٬ش 

. ڃنخ٣ٶ حٿْٜي أً اٛيحٍ ٍهٚ ڃظوٜٜش رټپ ڃْٜيس ٫ڀَ كيس ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ

ٿٸي ٻخڅ ٿڄخ ٓزٶ أػَه حٿزخٍُ ٳِ طزخ٣جِ ڃٔخٍ حلإٛلاكخص حٿڄئْٓٔش حٿڄَطز٤ش أٛلا رظنٴٌْ ڃو٤٤خص 

حلآظٜلاكخص حٿڄٸٍَس ٿڀڄٜخثي حٿظِ ط٘ټپ ا٣خٍ ٿڀَ٘حٻش، ًٻٌٿٺ أ٠ّخ ڃو٢٤ طَْْٔ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ 

ًحٿ٘خ٣جِ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀِ حٿڄٸخٍرش حلإٷڀْڄْش ً نَْ٘ ىنخ أ٠ّخ اٿِ ى٘خٗش حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ ً ڃنق 

حلآظؼنخءحص حٿيحثڂ هخٍؽ  حلإ٣خٍ حٿظ٬َِّ٘ حٿٸخثڂ هخٛش اڅ ط٬ڀٶ حلأڃَ رلخٿش  طـڄْي  حلا٤ْٛخى ٳِ 

. ڃْٜيس ٻخنض رخٿٴ٬پ ڃ٩ٌٌٟ ڃو٢٤ حلآظٜلاف ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ْٛي حلأه٤ز١ٌ
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ًٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ ٳبڅ حٿظ٘خًٍ ىحهپ أن٨ڄش حٿظَْْٔ لا ِّحٽ هـٌلا اڅ ٿڂ نٸپ ڃ٬يًڃخ، ًحٿظنْٔٶ رْن 

٤ّز٬و حٿ٬٠ٲ ىٌ حٓهَ ىٌح ٫لاًس ٫ڀِ نٸٚ ڃو٤٤خص حلآظٜلاف  CCNADPأن٨ڄش حٿظَْْٔ ًرْن 

. ًڃو٤٤خص حٿظَْْٔ ٳخٿ٬يّي ڃن حٿٸَحٍحص طظوٌ رٜٴش أكخىّش ًلا طٔظني ٫ڀِ ڃٔخٍ طؤِْٓٔ  ڃٸٍَ

: حٿَّ٪: 7.2.

ٿڂ ّظڂ ر٬ي أٓظ٬خد حٿظ٬خرَْ حلاٷظٜخىّش  حٿڄَطز٤ش رخٿْٜي حٿزلَُ  هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ ڃنيخ رڄٴخىْڂ أٓخْٓش 

، ( حٿڄظٌٷ٬شحلا٤ْٛخىرخٿڄٔخىڄش حٿلخٿْش ًٻڄْخص )ٻخٿَّ٪ ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩ ًحلأن٤٘ش ًحص حٿٜڀش 

ًّنلَٜ حٿَّ٪ . رْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن أً حٿوٌْْٜٛن أً حٿڄٌح٣نْن أً حلأؿخنذ. ًطٌُّ٪ ٬ٍّو

. حٿٌُ طـنْو حٿيًٿش ٳِ ٫ڄڀْش حٷظ٤خ٩ كٶ حٿٌٿٌؽ اٿِ حٿؼًَس

ٍٓڄڀش ڃٴ٣َش ٳِ  )٬ًّظڄي حٿن٨خځ حٿلخٿِ ٿلٔخد حٿَّ٪ ٫ڀِ ن٨خځ ٯَْ ڃنخٓذ ٿلٶ حٿٌٿٌؽ اٿِ حٿؼًَس 

ٻخڅ ڃن نظخثـو طزيّي حٿَّ٪ حٿلخٛپ ڃن حٿؼًَس حٿٔڄټْش ٫ًيځ   (  ُحثي ٿڀڄٌحٍى حٿٔڄټْش ًحٓظٰلاٽحٿٸ٤خ٩ 

ٛلاكْش  ىٌح حٿن٨خځ لا٫ظڄخىه أٓخٓخ ٫ڀِ حٿڄٸخرپ حٿڄخٿِ  ًحلإطخًحص  حٿڄٸٍَس ٳِ حطٴخٷْش حٿْٜي ڃ٪ حلإطلخى 

. حلأًًٍرِ

 ( ڃٜخثي حٿڄلخٍ ٯَْ حٿڄٔظٰڀش ٿلي حٿٔخ٫شرخٓظؼنخء) اٿِ أڅ حٿڄٜخثي حٿڄٌٍّظخنْشًطَْ٘ حٿيٍحٓخص حلأهَْس 

أُ  ) ڃڀٌْڅ 100 ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ڃنيخ كٌحٿِ 355ڃن ٗؤنيخ أڅ ط٘ټپ ڃٜيٍ ٍّ٪ ٓنٌُ ٷيٍه 

. كخٛپ ڃن ڃْٜيس حلأه٤ز١ٌ  (حٿؼڀغ

 ٫خځ % 2،13ًٿظٌْٟق ٳبڅ حٿَّ٪ حٿٌُ طظلٜپ ٫ڀْو حٿيًٿش ڃن اؿڄخٿِ حٿَّ٪ حٿڄلٜپ ٻخڅ رليًى 

حٿيًٿش ًحٿٴخ٫ڀْن ) ٬ًّنِ ًٿٺ أڅ ڃٌٍّظخنْخ رلټڂ ٬ٟٲ ن٨خځ حٿٌٿٌؽ اٿِ حٿؼًَس طلَځ نٴٔيخ2010

. ڃن ڃٸيٍحص ڃخٿْش ط٬ي ڃن أٻزَ ڃٜخىٍ حٿؼَحء (حٿوٌْْٜٛن

:  ط٬ِِّ ٷيٍحص طَْْٔ حٿٸ٤خ٩ 1.7.3

 ٓـپ حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ حٓظٸَحٍح ٻزَْح 2012-2008هلاٽ ٳظَس طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش حٿڄخْٟش 

حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ  )كْغ ٿڂ ّظڂ اٿٰخء  حٿڄٌَٓځ حٿڄليى ٿٜلاكْخص حٿٌَُّ ًحٿڄن٨ڂ ٿلإىحٍس حٿڄَٻِّش ٿٸ٤خ٫و 

ًٗييص ڃيخځ حٿٌُحٍس طلْٔنخص ن٫ٌْش ٻبٓنخى طٌّٔٶ  (2009 ڃخٌّ 11 حٿٜخىٍ رظخٍّن 79-2009

ڃنظـخص حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ٿڀَ٘ٻش حٿڄٌٍّظخنْش ٿظٌّٔٶ حلأٓڄخٹ ًأطوٌ ٷَحٍ ىڃؾ ڃَٻِ حٿظنْٔٶ ًحلإنٸخً 

ٿٔڀ٤ش حٿڄن٤ٸش حٿلَس )ًكيىص حٿٜلاكْخص حٿـيّيس . (حٿزلَُ ٳَ ڃنيًرْش ٍٷخرش حٿْٜي ًحٿظٴظْٖ حٿزلَُ

ٻخٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ أًىْجش )، ٻپ ًٿٺ ٫لاًس ٫ڀِ ان٘خء ىْجخص ؿيّيس (ًحلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

. (هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش

٫ًڀِ ًؿو . ًٻخڅ ٿظڀٺ حٿظ٬يّلاص أػَىخ حٿزخٿٮ ٫ڀِ ن٨خځ كټخڃش ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

حٿوٌٜٙ ٳبڅ حٿظ٤ٌٍحص ٫ڀِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئِٓٔ طٴَٝ حٿڄِّي ڃن آٿْخص حٿظ٬خًڅ ًحٿظنْٔٶ رْن ًُحٍس 

ٓڀ٤ش حٿڄن٤ٸش حٿلَس، حٿټخىّڄْش حٿزلَّش، )حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ًحٿڄئٓٔخص ًحص حٿٜڀش رخٿڄـخٽ 

٫لاًس ٫ڀِ حٿ٬ڄپ ٫ڀِ طَّٔ٪ ًطَس ا٫خىس ىْټڀش حٿٌُحٍس ًط٬ِِّ . (حٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٿلٌٝ آٍٻْن

ڃٜخىٍىخ حٿزَّ٘ش ًط٤ٌَّ حٿټٴخءحص حٿـيّيس حٿٸخىٍس ٫ڀِ هٌٝ ٯڄخٍ حٿلټخڃش ًحلإَٗحٱ حلإٓظَحطْـِ 

ًٍٯڂ أڅ ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ط٨پ ڃ٤خٿزش ريًٍىخ حٿَّخىُ ٳِ حٿ٬ڄڀْش ٻٴخ٫پ . ٫ڀِ حٿٸ٤خ٩

أٓخِٓ ٿڀنيٌٝ رخٿٸ٤خ٩ ًطؤ٣َْه  ٻڄخ أڅ ٫ڀْيخ أڅ ط٬ِٔ اٿِ حٻظٔخد ػٸخٳش ڃظ٤ٌٍس ط٬ظڄي ڃزيأ حٿظ٘خًٍ 

ٻڄخ ّـذ أڅ  ط٬ڄپ ٫ڀِ ٍٓڂ حلأىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ًطليّي .حٿٌحٍى ٳِ نٚ حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش حٿـيّيس

طليّي حٿڄٔئًٿْخص ًحٿزلغ ٫ن حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش )ڃو٢٤ حٿ٬ڄپ ًحطوخً حلإؿَحءحص حٿټٴْڀش رظنٴٌْ ًٿٺ 

. (حٿڄ٤ڀٌرش
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ًطي٫ٌح حٿظليّخص حٿڄَطز٤ش ر٨يٌٍ حلاٷظٜخى حٿزلَُ اٿِ ڃِّي ڃن ط٬ِِّ ٷيٍحص حٿٌُحٍس ٳِ ڃـخٽ 

. حٿ٘ئًڅ حٿزلَّش ٻخٿنٸپ حٿزلَُ ًحٿلټخڃش حٿ٘خ٣جْش ًحٿزْجْش 

ًرخٿن٨َ اٿِ ڃخ طٸيځ ّڄټننخ حٿٸٌٽ رؤڅ حٿييٱ حٿٴ٬ڀِ ٿظلْٔن ن٨خځ حٿلټخڃش ٷي ٗيي ٫يىح ڃن حلإنـخُحص الا 

 .أڅ حٿلخؿش طزٸِ ڃخٓش اٿِ ڃِّي ڃن حٿظٸيځ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حٿلٌُْ

 

حلأىحء حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي . 2

 

هڀٶ حٿؼًَس، ًهڀٶ ٳَٙ : ٨ّپ ٷ٤خ٩ حٿْٜي أكي حٿٸ٤خ٫خص حلإٓظَحطْـْش ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ڃن كْغ

. حٿ٬ڄپ، طلْٜپ ًڃيحهْپ حٿڄِْحنْش ًؿڀذ حٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش، ًطٌحُڅ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًحلأڃن حٿٌٰحثِ

ًن٨َح ٿْٰخد ن٨خځ ىٷْٶ ٿڄظخر٬ش حلأىحء حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٍٯڂ أىڄْظو رخٿنٔزش ٿڀلټخڃش ٳِ حٿٸ٤خ٩، 

ٳبڅ ىنخٹ كخؿش ىحثڄش اٿَ حٿڄ٤٬ْخص حٿټڄْش حٿظِ طڄټن ڃن طٸٌّڂ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ 

.  ٍ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٳِ أٯڀذ حلأكْخڅ٫ًٌحٿظِ ّض

 حلإٓيخځ ٳِ هڀٶ حٿؼًَس. 1.2

حنلَٜ، كظَ حٓڅ، طٸْْڂ آيخځ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٫ڀَ هڀٶ حٿؼًَس ڃن هلاٽ ڃٔخٍ 

ًلا ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رڄَح٫خس حٿظؤػَْحص حلاٷظٜخىّش  (حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٿ٬٘زش حٿْٜي)٫ڄڀْش حلا٤ْٛخى 

حٿڄزخَٗس حٿٔخرٸش ًحٿلاكٸش ٿ٬ڄڀْش حلا٤ْٛخى ڃن ؿيش ًر٬ٞ حٿڄيحهْپ حٿڄظؤطْش ڃن حطٴخٷْخص حٿْٜي ڃن ؿيش 

ڃخ رْن  (%16.8+ ) ريح أڅ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٿ٬٘زش حٿْٜي ّظـو نلٌ حٿ٬ٌٜى 2009ًڃنٌ ٫خځ . أهٍَ

ًط٬ٌى ىٌه حٿِّخىس، اٿَ كي ٻزَْ، ٿظ٤ٌٍ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًر٘ټپ هخٙ حٿْٜي حٿ٘خ٣جِ . 2010 2008ً

ًاًح ٻخڅ حلإنظخؽ حٿڄلڀِ ٷي . ًح٫ظڄخىه ٫ڀَ أٓڄخٹ حٿ٤ٔق حٿٍَٰٜ ٿظڄٌّن ٛنخ٫ش حٿيٷْٶ ًُّض حٿٔڄٺ

حٍطٴ٪ ٳبڅ ڃٔظٌٍ ط٣ٌْن حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش لا ِّحٽ ٬ْٟٴخ ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٜخّي أٓڄخٹ حٿ٤ٔق 

. حٿٍَٰٜ ًحٿّ٘ـُـ٬ذ ًحص حٿٜڀش ريخ

ًٷي أ٧يَص حٿيٍحٓخص حلاٷظٜخىّش حٿڄ٬يّس ڃن ٣َٱ حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي ٫خځ 

 ًىٌ ڃخ ّڄؼپ نٔزش 2009 ڃڀْخٍ أًٷْش ٫خځ 32 أڅ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي رڀٮ ٳِ ڃـڄڀو 2011

ًرلٔذ نظخثؾ حؿظڄخ٩ آهَ ٳَّٶ ٫ڄپ ٿڄ٬يي رلٌع حٿڄل٤ْخص . ڃن حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حٿوخځ حٿ٣ٌنِ% 4.8

ڃن حٿنخطؾ % 6 ڃخ ّٸخٍد 2013، ٳبڅ ڃٔخىڄش ٷ٤خ٩ حٿْٜي ڃؼڀض ٳِ حٿ٬خځ (2014ىؿڄزَ )ًحٿْٜي 

. حٿيحهڀِ حٿوخځ حٿ٣ٌنِ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃٌحٍى حٿڄِْحنْش. 2.2

 رلٔذ ٷخنٌڅ 2013 ڃڀْخٍ أًٷْش ٫خځ 60.9رڀٰض حلإَّحىحص ٯَْ حٿ٠َّزْش حٿڄظؤطْش ڃن ٷ٤خ٩ حٿْٜي 

ًٓـڀض ىٌه حلإَّحىحص ڃ٪ ًٿٺ حنوٴخٟخ ٻزَْح ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس كْغ حنظٸڀض ڃن . حٿڄخٿْش حٿڄ٬يٽ

٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ كي ڃخ، ٿ٨يٌٍ ڃٌحٍى . ٫2013خځ % 12.8 اٿَ 2007ڃن اَّحىحص حٿڄِْحنْش ٫خځ % 30

. (حٿٌىذ ًحٿنلخّ)ؿيّيس ٿڀيهپ ڃ٪ ريء حٓظٰلاٽ كٸٌٽ نٴ٤ْش ًڃنـڄْش ؿيّيس 

ًّزْن طلڀْپ ىٌه حلإَّحىحص حلا٫ظڄخى حٿټزَْ ٿڄيحهْپ حٿڄِْحنْش حٿڄظؤطْش ڃن حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄخٿْش 

، ٻڄخ ّزْن ىٌح حٿظلڀْپ ٬ٟٲ (%80أٻؼَ ڃن )حٿنخطـش ڃن حطٴخٵ حٿْٜي رْن ڃٌٍّظخنْخ ًحلاطلخى حلأًًٍرِ 

 (.٫2013خځ % 5)ڃٔخىڄش حلأٓخ٣ْپ حٿ٣ٌنْش 
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 حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٬خثيحص ڃن حٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش. 3.2

ٓـپ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٿڄنظـخص حٿزلَ ٳخث٠خ ٻزَْح ٿيٍؿش أڅ حٿٸ٤خ٩ ّظـو اٿَ حٿظٜيَّ ٳِ كْن طټخى 

، ڃخ رْن 2011 ـ 2008ًٷي ڃؼڀض ٛخىحٍحص حٿْٜي ٫ڀَ حڃظيحى حٿٴظَس . ٷْڄش حٿٌحٍىحص أڅ طټٌڅ ڃ٬يًڃش

. ڃٔخىٍــڄَـش رٌٿٺ ٳِ ٫خثيحص حٿيًٿش ڃن حٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش (رخٓظؼنخء حٿنٴ٢)ڃن ٷْڄش حٿٜخىٍحص % 27 20ً

 ڃڀْخٍ 122.7 ٍْٛي حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ٿڄنظـخص حٿزلَ ٳخث٠خ ٛخٳْخ رٸْڄش 2011ً ٷي أًٟق ٳِ ٓنش 

.  ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټ438.5ِأًٷْش أُ ڃخ ٬ّخىٽ 

 حٿڄٔخىڄش ٳِ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ. 4.2

ىؿڄزَ )ٌّٳَ ٷ٤خ٩ حٿْٜي، رلٔذ نظخثؾ آهَ ٳَّٶ ٫ڄپ ٿڀڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

. ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ% 80 ٳَٛش ٫ڄپ ڃزخَٗس ڃنيخ 43.000 42.000ً،  ڃخ رْن (2014

 ٳَٛش ٫ڄپ ٯَْ ڃزخَٗس طٌٳَىخ ٠ًّ13.000خٱ اٿَ ىٌح حٿ٬يى ڃن حٿزلخٍس ًحٿْٜخىّن ڃخ ّنخىِ 

. حلأن٤٘ش ًحص حٿٜڀش رخٿْٜي ًهخٛش ڃخ ر٬ي حلا٤ْٛخى

ڃن حٿٔټخڅ حٿن٤ْ٘ن ٳِ % 3 ٳَٛش ٫ڄپ، ًىٌ ڃخ ّڄؼپ ٫ً55.000ڀَ حٿ٬ڄٌځ، ٌّٳَ ٷ٤خ٩ حٿْٜي 

ًٷي . ٳِ حٿزلاى (ڃٜنٴش)ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿ٬َّٜش حٿظِ طٌٛٲ رؤنيخ % 30ًّڄؼپ  ٻٌٿٺ . ڃٌٍّظخنْخ

. 2002 ٓنش، ڃٸخٍنش رٔنش 12هلاٽ % 50ٗيي حٿٸ٤خ٩ ط٤ٌٍح ڃ٬ظزَح ٳِ حٿ٬ڄخٿش ًٛڀض اٿَ ُّخىس رنٔزش 

 حٿڄٔخىڄش ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ. 5.2

 4.3، كْغ ٷيٍ حلآظيلاٹ رـ٬ّ2002ٌى طخٍّن آهَ ڃٔق ّظنخًٽ حٓظيلاٹ حٿٔڄٺ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ اٿَ ٓنش 

ٻڀٮ ٿڀٴَى ٓنٌّخ، ًڃنٌ ًٿٺ حٿٌٷض أًٟلض ىٍحٓخص ڃوظڀٴش ُّخىس حلآظيلاٹ رنٔذ ڃ٬ظزَس  ٫ن ٣َّٶ 

ڃٸخٍنش ر٬يى  ( ٣ن40.000 30.000ً)طٸيَّ ٻڄْخص حٿٔڄٺ حٿڄ٬ًَٟش ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش ڃخ رْن 

 ٻڀٮ ٿڀٴَى ٓنٌّخ ٫ً6ڀَ ىٌح حلأٓخّ ّڄټن أڅ نٸيٍ حلآظيلاٹ حٿلخٿِ ٿڀٴَى رڄخ ِّّي ٷڀْلا ٫ن . حٿٔټخڅ

ڃ٪ ًؿٌى طزخّنخص رْن ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ، هخٛش، ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ حٓظٴخىص ڃن حٿن٨خځ حٿڄي٫ٌځ ٿظٌُّ٪ 

. (ٻْٴو، ألاٹ)حٿٔڄٺ 

٬ًّنِ ًٿٺ كٌٜٽ طَْٰ ٻزَْ ٳِ حٿ٬خىحص حٿٌٰحثْش ٿڀٔټخڅ هلاٽ حٿ٬َّ٘ش حلأهَْس، ٻڄخ ٬ّنِ حٿيًٍ 

 .حٿڄظِحّي حٿٌُ ٿ٬زظو ڃنظـخص حٿْٜي ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ

 

طٸْْڂ ٳخ٫ڀْش حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ . 3

 

: طڄلٌٍص أىيحٱ حلآظَحطْـْخص حٿٸ٤خ٫ْش حٿظِ ط٬خٷزض ڃنٌ نيخّش حٿظ٬ْٔنخص كٌٽ ٳټَطْن أٓخْٓظْن ىڄخ

. حٿظَْْٔ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش ًىڃؾ حٿٸ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

 ح٫ظڄخى ٍإّش هخٛش رظَْْٔ 2012 ـ 2008ًٿزڀٌ٭ ىٌه حلأىيحٱ حٷظَكض حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس 

ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأكْخء حٿڄخثْش، كْغ طنخًٿض ڃ٘خٻپ حٿلټخڃش حٿ٬خڃش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٓظٜلاف حٿڄٜخّي ًحلآظٴخىس حٿڄؼڀَ ڃن  (1): حلأن٤٘ش طَطټِ ٫ڀَ حٿڄلخًٍ حلإٓظَحطْـْش حلأٍر٬ش حٿظخٿْش

كڄخّش حٿزْجش حٿزلَّش ًحٿٔټخڅ ًحٿٔخكپ؛  (3)ُّخىس حٿٴٌحثي حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀٸ٤خ٩؛  (2)حٿَّ٪؛ 

. ط٬ِِّ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ًحٿڄئِٓٔ ٿڀٸ٤خ٩ (4)
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ط٘ټپ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ڃڀټخ ڃ٘ظَٻخ ّظ٬ْن طَْْٔه ٿٜخٿق : ًطڄؼڀض حٿَإّش حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ حٿٸ٤خ٩ ٳْڄخ ّڀِ

ؿڄْ٪ حٿڄٌٍّظخنْْن؛ ّـڀذ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ڃِحّخ حؿظڄخ٫ْش ًحٷظٜخىّش ًٯٌحثْش ىخڃش ٿڀڄٌح٣نْن 

. ًّظ٬ْن ْٛخنظيخ ًطلْٔنيخ؛ ّظڂ طلٸْٶ ىٌه حٿڄِحّخ رٌح٤ٓش حلآظٰلاٽ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَس

: ًطٸٌځ حٿڄزخىة حلأٓخْٓش ٿظنٴٌْ ىٌه حٿَإّش ٫ڀَ

 طنٴٌْ ه٢٤ حٓظٜلاف ٻپ ڃْٜيس ؛ 

 طَٷْش حٿيْجخص حٿظ٘خًٍّش؛ 

  ِحٿظلٌّپ حٿظيٍّـِ  ٿز٬ٞ حٿڄٔئًٿْخص ٳِ ڃـخٽ ه٢٤ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي ٿٜخٿق ڃٔظويڃ

 حٿؼًَس حٿٔڄټْش؛

  ًٍطَٻِْ ڃيخځ ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ٫ڀَ ڃظخر٬ش حلأن٤٘ش ٿ٠ڄخڅ ڃ٤خرٸظيخ ڃ٪ حٿڄلخ

ًحٿظؤٻي ڃن أڅ حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش طٔخىڂ  (حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿؼًَس، حكظَحځ حٿٸخنٌڅ)حٿَثْْٔش ٿڀْٔخٓش 

 ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ٻڄْخطيخ حٿڄظخكش؛

 ط٤ٌَّ ا٣خٍ ٠ّڄن حلآظؼڄخٍ حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿوخٙ رخٿڄٔظٌٍ حٿ٠ًٍَُ لإنـخُ ىٌه حٿَإّش. 

ّٔظني حٿظٸْْڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٿټپ ْٓخٓش ٫ڄٌڃْش، ٷزپ ٻپ ِٗء، ٫ڀَ طٸْْڂ ڃوظڀٲ حٿڄئَٗحص حٿيٷْٸْش 

ٯَْ . ًًحص حٿٜڀش ريٌه حلأىيحٱ (أً ٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش)ًحٿڄٌحٳٸش ٿلأىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ًحلإنـخُحص حٿڄظٌٷ٬ش 

أڅ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حلأٓخْٓش حٿڄظ٬ڀٸش رلخٿش حٿؼًَس حٿٔڄټْش أً رخلأىحء حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٿڀٸ٤خ٩ لا 

ًٍٯڂ ٻپ ًٿٺ،  . طِحٽ نخٷٜش أً ّڄټن أڅ طٴظٸَ اٿَ حٿيٷش رٔزذ ر٬ٞ حٿنٌحٷٚ ٳِ ن٨خځ كټخڃش حٿٸ٤خ٩

ّڄټن اٟخٳش ٫نخَٛ حٿظٸْڂ أٓٴڀو، كٔذ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ، ڃن أؿپ حٓظولاٙ حٿ٬زَ ًحلآظٴخىس ڃنيخ  ٳِ 

. حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش حٿڄٔظٸزڀْش

 كٴ٦ ًكڄخّش حٿؼًَس. 1.3

طزيً حٿلْٜڀش حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش ًكٴ٦ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ڃظٌح٬ٟش رخٿن٨َ اٿَ طِحّي حٓظٰلاٽ أىڂ حٿڄوًِنخص 

ًٍٯڂ حٿظلٔن حٿٌُ ٿٌك٦ ڃئهَح، ٳبڅ كخٿش ڃوًِڅ أٓڄخٹ حلأ٫ڄخٵ لا ِّحٽ ّز٬غ ٫ڀَ حٿٸڀٶ . حٿٔڄټْش

ًىنخٹ ڃـڄ٫ٌش أهٍَ ڃن حٿڄٌحٍى حلإٓظَحطْـْش . ,%17رلټڂ ڃٔظٌّخص حلآظٰلاٽ حٿڄٴ١َ حٿظِ طٸيٍ رـ 

رخٿنٔزش ٿڄٌٍّظخنْخ طظڄؼپ ٳِ أٓڄخٹ حٿ٤ٔق حٿٍَٰٜ ًحٿظِ طڄؼپ ڃوًِنخ ڃ٘ظَٻخ طڂ طٴخىُ حٓظٰلاٿو ر٘ټپ 

ڃٴ١َ ٿٰخّش ڃنظٜٲ حٿ٬ٸي حلأًٽ ڃن حلأٿٴْش حٿؼخنْش ًٿټنيخ طُــ٨يَ، ىِ ٻٌٿٺ، ڃئَٗحص حلآظٰلاٽ حٿڄٴ١َ 

. (ًهخٛش حٿَٔىّنپ ًحٿْ٘ن٘خٍ)رٔزذ حٿ٢ٰ٠ حٿڄظِحّي ٫ڀْيخ ٫ڀَ ٬ْٛي ٗزو حٿڄن٤ٸش 

 ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ ٿظلٸْٶ ر٬ٞ حلأىيحٱ ،ًّظ٬ْن اكَحُ حٿڄِّي ڃن حٿظٸيځ ڃن أؿپ كڄخّش ًكٴ٦ حٿؼًَس

ٯَْ أڅ . ٻخٿڄَىًىّش حٿٸٌٍٜ حٿڄٔظيحڃش حٿظِ ط٬زَ ٫ن حٿلي حلأ٫ڀَ ڃن حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس حٿڄٔڄٌف ريخ

ڃٌٍّظخنْخ حٿظِڃض ڃنٌ ريحّش حلأٿٴْش حٿؼخنْش ربؿَحء ٫يى ڃن حٿظلْٔنخص ٳِ حلإ٣خٍ حٿڄن٨ڂ ٿڀْٜي ڃن أؿپ 

. كڄخّش حٿؼًَس، ًًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ه٢٤ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي

ٻڄخ طـيٍ حلإٗخٍس ٻٌٿٺ اٿَ ڃَحؿ٬ش ڃٔظٌٍ حٓظٰلاٽ ر٬ٞ حٿڄوًِنخص، ٻڄخ ّـيٍ حٿظنٌّو رخلانظٸخٽ 

حٿظيٍّـِ ڃن ن٨خځ حٿظَْْٔ اٿَ ن٨خځ طَْْٔ ٷخثڂ ٫ڀَ حٿلٜٚ، ًىٌ ڃخ ٬ّنِ حٿظٸْي رڄزيأ طليّي ڃٔظٌٍ 

ًّظ٬ْن أهَْح حٿظنٌّو رخٿظٸيځ حٿٌُ أكَُ رخطـخه ط٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ . حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس رخٿلي حٿڄٔڄٌف رو

. رلَّش ڃلڄْش ؿيّيس ًط٬ِِّ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄلڄْش حٿٸخثڄش ًٳِ ڃٸيڃظيخ كٌٝ آٍٻْن

 حلانيڃخؽ حٿڄظِحّي ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ. 2.3

 حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش طٴَّٮٍٯڂ حٿِّخىس حٿڄڀل٧ٌش ٿلإنظخؽ حٿڄلڀِ ٫ًڄڀْخص 

ٳبڅ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ  (حٿڄٌؿيش ٳِ حلأٓخّ ٿڀظلٌّلاص حٿٜنخ٫ْش)حٿوخٿٜش ًهخٛش أٓڄخٹ حٿ٤ٔق حٿَْٰٜس 
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٫لاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳبڅ ڃٔظٌٍ ط٣ٌْن . حٿوخځ ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي ّؤهٌ ڃنلنَ طنخُٿْخ ڃنٌ ريحّش حلأٿٴْش حٿؼخنْش

. حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش لا ِّحٽ ٬ْٟٴخ ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٜخّي أٓڄخٹ حٿ٤ٔق حٿٍَٰٜ ًحٿ٬٘ذ ًحص حٿٜڀش

ّظـو حلأىحء حلاٷظٜخىُ حٿټڀِ ٿڀٸ٤خ٩ رخٿٸْخّ اٿَ آيخڃو ٳِ اَّحىحص حٿڄِْحنْش نلٌ حٿظنخٷٚ أً حلآظٸَحٍ 

حٿَٓڄڀش حٿڄٴ٣َش ٳِ حٿٸ٤خ٩ )ن٨َح ٿ٬٠ٲ حٿَّ٪ حٿنخطؾ ٫ن حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿڄلاثڂ ٿڀنٴخً اٿَ حٿؼًَس 

. ٫ًن ٬ٟٲ حٿن٨خځ حٿلخٿِ لآظيٍحٍ ىٌح حٿَّ٪ (ًحلآظٰلاٽ حٿڄٴ١َ ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش

ًٳِ حٿڄٸخرپ ّزَُ طلڀْپ ڃئَٗحص أىحء حٿٸ٤خ٩ ًحص حٿٜڀش رلـڂ حٿټڄْخص حٿڄٴَٯش ًحٿظْٰ٘پ ًحٿ٬ڄلاص 

حٿ٬ٜزش ًحلأڃن حٿٌٰحثِ ط٤ٌٍح ڃَْٟخ ّڄټن أڅ ٬ٍِّ اٿَ حٿظ٤ٌٍ حٿڄٌىپ ٿڄٜخّي أٓڄخٹ حٿ٤ٔق 

ًط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿظٴَّٮ ًحٿْٔخٓش حٿ٫ٌ٤ْش حٿظِ طنٴٌىخ ڃٌٍّظخنْخ ٳِ ڃـخٽ طٔيْپ ًٿٌؽ 

٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٳٸي حٍطٴ٬ض نٔزش حٿظْٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ اٿَ نٔزش . حٿڄٌح٣ن اٿَ ڃنظـخص حٿْٜي حٿ٤ٔلِ

. ٓنٌّخ% 3.8 ٓنش أُ رِّخىس ٛخٳْش رنلٌ 12هلاٽ % 46طِّي ٫ڀَ 

ڃن ٷْڄش % 27 اٿَ 20ڃخ رْن )ًّ٘خٍٹ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٻٌٿٺ ڃ٘خٍٻش ىخڃش ٳِ طٌحُڅ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ 

ًٻخڅ . ٍٯڂ حٿظلٌلاص حٿيْټڀْش حٿـخٍّش كخٿْخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ (حٿٜخىٍحص ىًڅ حٿنٴ٢

رخلإڃټخڅ أڅ طټٌڅ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿ٬خثيحص ڃن حٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش أىڂ ٿٌ أڅ حٿّ٘ـُـ٬ذ حٿڄظ٬ڀٸش رؤٓڄخٹ 

حٿ٤ٔق حٿٍَٰٜ حٿظِ طظـو حٿٌْځ اٿَ كي ٻزَْ اٿَ ٛنخ٫ش حٿٌِّص ًحٿيٷْٶ، ٻخنض ڃٌؿيش نلٌ ڃنظـخص 

. (حٿَٔىّنپ رٌؿو هخٙ)ڃٌؿيش اٿَ حلآظيلاٹ حٿزَُ٘ 

ًڃ٪ ًٿٺ ّـيٍ حٿظنزْو اٿَ أنو ڃن حٿڄظٌٷ٪ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش ڃ٠خ٫ٴش حلاىظڄخځ رخلآظؼڄخٍ حٿوخٙ، 

: رڄخ ٳِ ًٿٺ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ،  ًًٿٺ رٔزذ ط٠خٳَ ٫يى ڃن حٿ٬ٌحڃپ ڃنيخ

 ح٫ظڄخى ڃيًنخص ؿيّيس ٿلإٓظؼڄخٍحص ًحٿٜٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش؛ 

 حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ آظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڄټخٳلش حٿٌَٗس؛ 

  ان٘خء ڃن٤ٸش كَس رييٱ طَٷْش حلآظؼڄخٍ ًط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿزنَ حٿظلظْش ٳِ ڃن٤ٸش

 حنٌحًّزٌ ًٻٌح حٿيٳ٪ ر٬ـڀش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫ڄٌځ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ؛

 اٷخڃش ٗزخٹ ڃٌكي ًڃظخر٬ش حلآظؼڄخٍحص حٿـيَّس ربن٘خء ڃئٓٔخص؛ 

  ِحن٤لاٵ أن٤٘ش حٿڄَٻِ حٿ٣ٌنِ ٿڀٌٓخ٣ش ًحٿظلټْڂ ٿيٍ ٯَٳش حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًحٿٍِح٫ش ٳ

 ڃٌٍّظخنْخ؛

 حن٤لاٵ ٛنيًٵ حلإّيح٩ ًحٿظنڄْش. 

رخٿڄ٬نَ حٿٌحٓ٪ ٿڀټڀڄش ٻخلآظؼڄخٍحص حٿڄخىّش ًٳِ ڃـخٽ )ًٳِ نٴْ حلإ٣خٍ ٳبڅ ًٟ٪ ا٣خٍ ٿلآظؼڄخٍحص 

ڃن أؿپ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ر٘ټپ ڃٔظيحځ ٿټٌنو ّ٘ټپ ؿِءح لا ّظـِأ ڃن حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش  (حٿَ٘حٻش

. حٿڄٔظٸزڀْش، ّ٘ـ٪ ٻٌٿٺ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش ٳِ حٿٸ٤خ٩

ًٷي طٔخ٫ي ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃـظڄ٬ش ٳِ طنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش رڄخ ّظْق ٳَٛخ ٿوڀٶ ًط٣ٌْن حٿؼًَس ٳِ 

. ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

 طنڄْش حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ ر٘ټپ ڃلټڂ ٳْو ڃ٪ ٟڄخڅ طن٫ٌو ًحكظَحٳو. 3.3

طڄؼپ طنڄْش حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ حٿ٣ٌنِ ر٘ټپ ڃلټڂ ًڃظن٩ٌ ًڃلظَٱ ىيٳخ حٓظَحطْـْخ ڃن أىيحٱ 

 ٓنش، ٬ْٓخ اٿَ ُّخىس حنيڃخؽ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى 15حٿْٔخٓش حٿٸ٤خ٫ْش حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ڃنٌ ڃخ ِّّي ٫ڀَ 

ًٍَٟس ًٟ٪ حٿٸٌْى أڃخځ ط٤ٌٍ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ " حٿظنڄْش حٿڄلټڂ ٳْيخ"ًلا ط٬نِ . حٿ٣ٌنِ

ًانڄخ طييٱ اٿَ حٿنيٌٝ رو رڄخ ّنٔـڂ ڃ٪ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش ًحٓظٜلاف حٿ٘خ٣ت، 

 ًٍُٵ ط٬ڄپ ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ 1000)ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ أٛزلض ٳْو حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش ڃټظ٨ش رٌكيحص حٿْٜي 
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، رْنڄخ طٌٳَ حٿڄن٤ٸش حٿٌحٷ٬ش ؿنٌرِ ك٨َْس ( ًكيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃْنخء هڀْؾ حٿَحكش4000ڃن أٛپ 

.  آٍٻْن ٳَٛخ ٿلآظٸزخٽ ًا٫خىس حنظ٘خٍ ًكيحص ْٛي ٿز٬ٞ حٿؼًَحص

ٳيِ ط٬نِ هڀٶ ٧ًَٱ ڃلاثڄش ٿڀَٷِ ًحلآظٸلاٽ حلاٷظٜخىُ ٿڀْٜخىّن ڃن كْغ " حلاكظَحٱ"أڃخ ٫زخٍس 

حٿظلټڂ ر٘ټپ أٳ٠پ ٳِ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ ًحٿٸيٍس حٿڄظِحّيس ٫ڀَ حٿظڄظ٪ رخٿؼًَس حٿنخطـش ر٘ټپ ڃٔظيحځ ٫ن 

. ن٘خ١ حٿْٜي

٬ًّظزَ طن٨ْڂ حٿٌٿٌؽ اٿَ ڃٌحٍى حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ ٬ْٟٴخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ، ًأڅ ٷيٍحص حٿْٜي 

ًّنظؾ ًٿٺ ٫ن . حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ، ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ رخٿًِحٍٵ أً رخٿ٠َحثذ طٔـپ ُّخىس ڃٔظڄَس

حهظلالاص ٳِ ن٨خځ طَْْٔ حلأ٤ٌٓٽ ًڃ٬ٌٷخص ڃوظڀٴش أڃخځ حٿنيٌٝ رو٢٤ حلآظٜلاف حٿوخٛش رټپ ن٩ٌ 

ًڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن حهظلا١ ٳِ حلأىًحٍ رْن حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ حٿ٣ٌنِ ًحٿْٜي )ڃن حٿڄٜخّي 

ًأڃخځ ْٓخٓخص ى٫ڂ ط٤ٌَّ  (حٿ٘خ٣جِ حلأؿنزِ ًحٿْٜي حٿٜنخ٫ِ حٿ٣ٌنِ ًحٿْٜي حٿٜنخ٫ِ حلأؿنزِ

ًط٤ٌَّ أٌٓحٵ ؿيّيس  (حلإرٸخء ٫ڀَ ًٿٌؽ ٗزو كَ ًٗزو ڃـخنِ اٿَ حٿؼًَس)ٷيٍحص حٿْٜي حٿظٸڀْيُ 

. ًىّنخڃْټْش حٿظ٤ٌَّ حٿٌحطِ ٳِ ٗزو حٿٸ٤خ٩ (ٌُّص ًىٷْٶ حٿٔڄٺ)

٠ّخٱ اٿَ ًٿٺ أڅ حٿلٌحٳِ ٯَْ حٿڄلاثڄش ٳ٠لا ٫ن حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ حٿزنَ حلأٓخْٓش ٿڀظٴَّٮ ًحٿزنَ 

حلأٓخْٓش حٿڄلٌٍّش ًحٿويڃخص حلأٓخْٓش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش ٫ڀَ حڃظيحى حٿ٘خ٣ت طئىُ اٿَ طَٻِْ ؿيٌى ڃخ 

ڃن ٷيٍحص حٿْٜي حٿظٸڀْيُ حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ حلأه٤ز١ٌ، ٫لاًس ٫ڀَ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿٸيٍحص ٳِ % 90ّٸخٍد 

. ڃـخٽ حٿْٜي ط٬ڄپ ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٘ڄخٿْش

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٴيٌځ حلاكظَحٱ، ّلاك٦ أڅ حٿنڄًٌؽ حٿظن٨ْڄِ حٿٔخثي حٿٌْځ ًحٿڄ٬ڄٌٽ رو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿْٜي 

حٿْٜخىّن ٫ن ٣َّٶ حٿٸًَٝ كْغ ّټَّ طز٬ْش " اّـخٍ"حٿظٸڀْيُ ّڄټن ڃٸخٍنظو رن٨خځ أؿٌٍ أً 

حٿْٜخىّن لأٛلخد حٿڄٜخن٪ ًحٿڄـڄ٬ْن ًحٿٔڄخٻْن ًًٿٺ ڃن أؿپ طڄټْنيڂ ڃن َٗحء حٿڄ٬يحص ًحٿًٍِٵ 

٫ًڀْو ٳبڅ ڃٔظٌٍ حلآظٸلاٿْش حلاٷظٜخىّش ٿڀْٜخىّن ٬ّظزَ ٬ْٟٴخ ٻڄخ أڅ أن٨ڄش . ًطڄٌّپ كڄلاص حٿْٜي

. حلإنظخؽ طويځ حٿٴخ٫ڀْن ًٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ

اڅ ٬ٟٲ ڃٔظٌٍ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿظِ ّوڀٸيخ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ ٿٜخٿق 

حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ّ٘ټپ ڃن ؿخنزو ٫ٸزش أٓخْٓش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ر٬٘زش أٓڄخٹ حٿ٤ٔق ًحٿيٷْٶ ن٨َح ٿيْڄنش 

حٿ٬ڄخٿش حلأؿنزْش ٯَْ حٿڄٸْڄش، ٳِ حٿزلَ ً ٫ڀَ حٿْخرٔش ًرلټڂ نڄ٢ ڃڀټْش ڃٜخن٪ حٿظلٌّپ حٿظِ ط٬ٌى ٳِ 

. أٯڀزيخ   اٿَ ٍإًّ أڃٌحٽ أؿنزْش

ًّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ىيٱ حٿظنڄْش حٿڄلټڂ ٳْيخ ًحٿڄظن٫ٌش ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ رڄخ ّويځ حلاٷظٜخى 

ڃ٠خ٫ٴش ٫يى )حٿ٣ٌنِ لا ِّحٽ ر٬ْي حٿڄنخٽ، ٻڄخ أڅ حٿظِحّي ٯَْ حٿڄلټڂ ٳْو لأ٫يحى حٿًِحٍٵ حٿ٣ٌنْش 

كْغ طٔظييٱ أٓخٓخ ح٤ْٛخى حلأه٤ز١ٌ ٍٯڂ حٿو٤ش حٿوخٛش ريٌه  ( ٓنٌحص10حٿٌكيحص ٳِ ٧َٱ 

. حٿڄْٜيس، ّ٘ټپ ڃئَٗح لا ّڄټن طـخىڀو

 طلْٔن ن٨خځ كټخڃش حٿڄٜخّي. 4.3

ّلظپ ىيٱ طلْٔن ن٨خځ حٿلټخڃش حٿٜيحٍس رْن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طل٨َ رخلأًٿٌّش ٳِ ا٣خٍ حٿَإّش حٿوخٛش 

ًَّڃِ ر٬يٌ ىخځ ڃن كټخڃش حٿٸ٤خ٩ ّظ٬ڀٶ رن٫ٌْش حٿوْخٍحص حلإٓظَحطْـْش، اٿَ رڀٌ٭ . رظَْْٔ ٷ٤خ٩ حٿْٜي

ٻڄخ . حلأىيحٱ حٿٸ٤خ٫ْش حٿَثْْٔش ٻخٓظيحڃش حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًحلانيڃخؽ حٿڄظِحّي ٿڀٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

أڅ ىنخٹ ر٬يح ىخڃخ ًطټڄْڀْخ ٿڀلټخڃش ّظ٬ڀٶ رخٿ٤َّٸش حٿظِ طٜخ٭ ريخ ًطنٴٌ ًطظخر٪ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش 

... رخٿَؿ٩ٌ اٿَ ڃزخىة أٓخْٓش ٻٴخ٫ڀْش ڃيخځ حٿڄئٓٔخص ًحٿظ٘خًٍ ًحٿڄ٘خٍٻش ًحٿ٘ٴخٳْش، اٿن
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ًٷي كٜپ طٸيڃخ ٳِ ڃـخٽ حٿلټخڃش ڃ٪ حٿظ٬ڄْڂ حٿظيٍّـِ لأن٨ڄش حٿلٜٚ ٳِ أن٨ڄش حٿٌٿٌؽ اٿَ حٿؼًَس 

اڃټخنْخص ْٛي )حٿٔڄټْش ًٓلذ ٷيٍحص حٿْٜي حلإٟخٳْش ٫ڀَ حٿؼًَحص حٿظِ ّظڂ حٓظٰلاٿيخ ر٘ټپ ڃٴ١َ 

، ٯَْ أڅ ىنخٹ أن٤٘ش أهٍَ ڃٸٍَس ٳِ ا٣خٍ (ٍأْٓخص حلأٍؿپ ٳِ حطٴخٷْش حٿْٜي ڃ٪ حلاطلخى حلأًًٍرِ

طلْٔن ن٨خځ كټخڃش حٿْٜي ٿڂ طٔـپ حٿظٸيځ حٿڄ٤ڀٌد، ًڃن رْنيخ طنٴٌْ ه٢٤ حلآظٜلاف حٿوخٛش رټپ ن٩ٌ 

. ڃن حٿڄٜخّي

ًّڄټن أڅ ٬ٍِّ ًٿٺ اٿَ ٫يځ ٻٴخّش حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش ًحٿٌٓخثپ حٿڄخىّش حٿڄوٜٜش ٿيٌه حلأن٤٘ش ًاٿَ 

٫يځ حٓظڄَحٍّش حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًٷي أػَ ٻپ ًٿٺ ٫ڀَ ٳخ٫ڀْش ر٬ٞ حلأن٤٘ش حلأٓخْٓش ٻظَٷْڂ ًُحٍٵ 

حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًط٤ٌَّ ه٢٤ طَْْٔ حٿٸيٍحص ًحص حٿٜڀش رظـيّي ٫ًَٜنش حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ ًحٿ٘خ٣جِ 

. حٿ٣ٌنِ ًط٤ٌَّ ٓـلاص ٓٴن حٿْٜي ًڃَحؿ٬ش طليّي حٿڄنخ٣ٶ أً حٿ٬ڄپ رَهٚ هخٛش ٿټپ ڃْٜيس

ًطـٔي ًٿٺ أ٠ّخ ٳِ طزخ٣ت ڃٔخٍ حلإٛلاكخص حٿڄئْٓٔش ًحص حٿٜڀش رظنٴٌْ ه٢٤ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي أً 

ًّڄټن أڅ نَْ٘ ٻٌٿٺ اٿَ ڃًَنش حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ ڃن هلاٽ . ه٢٤ طَْْٔ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ

اٷَحٍ حٓظؼنخءحص ٳِ حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ حٿٸخثڂ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظـڄْي ٷيٍحص حٿْٜي ٳِ ر٬ٞ حٿڄٜخّي 

. حٿڄ٘ڄٌٿش رو٤ش حٓظٜلاف ْٛي ٻخلأه٤ز١ٌ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

 ٧ًخثٲ ًهيڃخص أهٍَ طييٱ اٿَ طلْٔن كټخڃش 2012 ـ 2008ًٷي أٷَص حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش 

حٿٸ٤خ٩، الا أنيخ ٿڂ طٔـپ حٿظٸيځ حٿڄ٤ڀٌد، ًّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخلإَٗحٱ حلآظَحطْـِ ٫ڀَ حٿْٔخٓش حٿٸ٤خ٫ْش 

. حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ًٟ٪ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄٜخّي ًڃَٛي حٷظٜخىُ ٿيخ

ٻڄخ أڅ ىنخٹ طليّخص حٷظٜخىّش ڃَطز٤ش رخٿْٜي، ٿڂ  ّظڂ اىٍحٻيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀْيخ ٻڄخ ّنزِٰ، هخٛش ڃخ ّظ٬ڀٶ 

ڃنيخ رڄٴخىْڂ أٓخْٓش ٻؤىًحص ٿٸْخىس حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ًڃن ٟڄنيخ حٿَّ٪ ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀٸ٤خ٩ 

ًط٬ٌُّيخ رْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن حٿ٬ڄٌڃْْن  (حٿڄٔخىڄش حٿلخٿْش ًحٿڄلظڄڀش)ًٿلأن٤٘ش حٿڄَطز٤ش رو  

ًّظـٔي ىٌح حٿٰڄٌٝ ٫ًيځ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حطوخً ٷَحٍحص ّڄټن أڅ طٴظٸَ . ًحٿوٌْٜٛن، ٣ًنْْن أً أؿخنذ

. اٿَ حٿيٷش ڃن ڃن٨ٌٍ حنيڃخؽ حٿْٜي ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًاٿَ نٸٚ حلإڃټخنْخص حٿڄخٿْش حٿڄنخٓزش

ًّظ٬ڀٶ حلأڃَ ٻٌٿٺ رظ٬ِِّ حٿيْجخص حٿظ٘خًٍّش حٿظِ ٿڂ ّظڂ حٓظويحڃيخ ًلا طٴ٬ْڀيخ رڄخ ّظنخّذ ًحٿڄيخځ 

حٿڄٌٻڀش اٿْيخ، ٻڄخ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رٌٟ٪ ا٣خٍ ٿلآظؼڄخٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوٌْٜٛش ٿي٫ڂ طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش 

. حٿٸ٤خ٫ْش حٿظِ ٿڂ ّظڂ ط٤ٌَّىخ ر٘ټپ ٳ٬ڀِ 

ًح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃخ طٸيځ، ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٿييٱ حٿ٠ڄنِ ٿظ٬ِِّ ن٨خځ حٿلټخڃش ٓـپ  انـخُحص، ًلا ِّحٽ 

. ىنخٹ  حٿټؼَْ ڃن حٿظٸيځ حٿڄ٬نٌُ حٿٌُ ّظ٬ْن اكَحُه
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إعتشاتُجُخ اٌتغُُش اٌّغئىي ِٓ أجً تُّٕخ ِغتذاِخ ٌمطبع : اٌجضء اٌثبٍٔ

 اٌصُذ والالتصبد اٌجحشٌ

 2019 ـ 2015حٿْٔخٓخطخٿڄَؿ٬ْش ٿلآظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس  .1

 حلإ٣خٍ حلآظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ

ًرڄخ أڅ . 2015 ـ 2011ط٤ِٰ حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش حٿَحىنش ڃن حلإ٣خٍ حلإٓظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ  حٿٴظَس 

ڃٔخٍ حٿظٸْْڂ ًحٿڄَحؿ٬ش لا ُحٽ ٳِ ريحّخطو حلأًٿَ، ٳڀْْ ىنخٹ طٌٍٜ ًحٟق كٌٽ ا٣خٍ حٿْٔخٓش 

حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش حٿظِ ط٬ظزَ أٓخٓخ ڃَؿ٬ْخ ٿلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش حٿظِ ٓظ٤ِٰ حٿٴظَس حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

ٯَْ أنو ّڄټن حلآظجنخّ رز٬ٞ حلاطـخىخص ًحص حٿ٬لاٷش ٿڀَر٢ رْن حلإ٣خٍ حلإٓظَحطْـِ . 2019 ـ 2015

. ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ًرْن حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش

ٳڄنٌ ا٫يحى حٿڄَكڀش حلأًٿَ ڃن حلإ٣خٍ حلإٓظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ، ح٫ظزَ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ 

ٷ٤خ٩ نڄٌ َّٻِ ٫ڀَ ط٨٬ْڂ حلآظٴخىس ڃن حٿ٬خثيحص حٿظِ طيٍىخ حٿڄٜخّي ٫ڀَ حٿيًٿش ًا٫خىس طٌُّ٪ أٳ٠پ 

.  ٿڀؼًَس حٿظِ ّوڀٸيخ ىٌح حٿٸ٤خ٩، هيڃش لأىيحٱ ڃټخٳلش حٿٴٸَ

 ـ 2011ًٷي ٛڄڄض ه٤ش ٫ڄپ حلإ٣خٍ حلإٓظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ٳِ ڃَكڀظو حٿؼخٿؼش حٿظِ ط٤ِٰ حٿٴظَس 

ًڃن ػڂ ؿٍَ حٿظَٻِْ . 2012 ـ 2008 ٿظنٔـڂ ڃ٪ ڃلخًٍ أىيحٱ حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس 2015

٫ڀَ حٿظَْْٔ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَس ًحلآظٴخىس رؤٷَٜ كي ڃن حٿ٬خثيحص حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ٿڀٸ٤خ٩ 

ًحٿلټخڃش حٿَْٗيس، كظَ ًاڅ ٻخنض ه٤ش حٿ٬ڄپ ڃَطټِس ٳِ حلأٓخّ كٌٽ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنَ حٿظلظْش 

. حلأٓخْٓش

 ـ 2011ًٿڀظٌٻَْ، ٳٸي حٗظڄڀض ه٤ش ٫ڄپ حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ڃن حلإ٣خٍ حلآظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ٿڀٴظَس 

 ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿظٌؿيخص ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ حٿزنَ حلأٓخْٓش ًحٿنيٌٝ رظلٌّپ حلإنظخؽ ڃلڀْخ 2015

: ًطڄؼڀض حلأىيحٱ ٳِ حٓطِ. ًط٘ـْ٪ رًَُ ڃٜخّي ؿيّيس ًطَرْش حلأكْخء حٿڄخثْش

  ِ؛(%15 ـ 10)ُّخىس ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿ 

  أٿٲ ٳَٛش ٫ڄپ ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس؛150هڀٶ  

 طلْٔن حٿ٨ًَٱ حٿڄ٬ْ٘ش ٿڀٔټخڅ ٻنظْـش ٿظٌُّ٪ ػڄخٍ حٿنڄٌ حٿڄلٸٶ. 

ًطَح٫ِ ىٌه حلإٓظَحطْـْش حٿلْٜڀش حٿظٸْْڄْش ٿظنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿٸ٤خ٫ْش ٳِ ا٣خٍ حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش ڃن حلإ٣خٍ 

حلإٓظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ٻڄخ طٸظَف ڃلخًٍ آظَحطْـْش ّنزِٰ أڅ طټٌڅ حٿوڀٴْش حٿظِ طنزنِ ٫ڀْيخ ڃٸخٍرش 

. حلإ٣خٍ حلإٓظَحطْـِ ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ٳِ ڃَكڀظو حٿَحر٬ش حٿڄٸزڀش، ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

، أ٫ڀن حٿٌَُّ حلأًٽ أڅ 2015ًڃن نخكْش أهٍَ ًٳِ ا٣خٍ ا٫لاڅ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀلټٌڃش ٳِ ريحّش ٫خځ 

حلإٓظَحطْـْش حٿلټٌڃْش ٳِ ڃـخٽ طنڄْش حٿٸ٤خ٫خص حٿٌح٫يس هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿٸخىڃش ٓظٌٿِ ٫نخّش 

. هخٛش ٿظ٨٬ْڂ حٿٴٌحثي حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ڃن ڃن٤ڀٶ حلآظٰلاٽ حٿڄٔظيّڂ ٿڀزْجش رڄخ ٠ّڄن حكظَحڃيخ

. ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ  ٳبڅ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ّلظپ حٿٜيحٍس رخٿنٔزش ٿٸ٤خ٫خص حٿنڄٌ حٿٌح٫يس

 

 ٫نخَٛ حلإ٣خٍ حٿٸ٤خ٫ِ

 ـ 2015أ٫يص ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ًػْٸش طٌؿْيْش لإ٫يحى حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس 

ًٳِ ىٌه حٿٌػْٸش أ٫ْڀِنَ رٌٌٟف أڅ ڃيڄش حٿٌُحٍس . 2014 ح٫ظڄيطيخ حٿلټٌڃش ٳِ ٗيَ أٯ٤ْٔ 2019
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حٿڄټڀٴش رخٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ طنيٍؽ ٳِ ا٣خٍ ٍإّش ٗڄٌٿْش طـٔي أىيحٱ حلإٓظَحطْـْش حٿظِ ط٬َٔ 

ًٳ٠لا ٫ن ًٿٺ، ٳبڅ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ٬ٌّى رڄنخٳ٪ حؿظڄخ٫ْش . حٿلټٌڃش رخٓظڄَحٍ اٿَ طلٸْٸيخ

. ًحٷظٜخىّش ًٯٌحثْش ىخڃش ّـذ ٫ڀَ حٿلټٌڃش أڅ طلخٳ٦ ٫ڀْيخ ًأڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔنيخ

ًٳِ ٛڄْڂ ىٌه حٿَإّش حٿ٘ڄٌٿْش طٸ٪ حٿؼًَس حٿظِ ّـذ أڅ ّل٨َ حٓظٜلاكيخ حٿڄ٬ٸڀن ًطن٬ٌّيخ رخلأًٿٌّش 

.  ٳِ ؿڄْ٪ آظَحطْـْخص ٷ٤خ٩ حٿْٜي

ٻڄخ ّـذ أڅ ٬ّظڄي ىٌح حلآظٜلاف ٫ڀَ ڃ٬َٳش ٻخٳْش رلخٽ حٿؼًَس حٿزٌْٿٌؿْش ٿ٠ز٢ حلآظٰلاٽ ًٍٛي 

حلأىحء حلاٷظٜخىُ ٿڄوظڀٲ حٿڄٜخّي ًٷ٤خ٫خص حلأن٤٘ش حٿڄَطز٤ش ريخ، ٟڄخنخ ٿڀظٌؿْو حٿٴ٬خٽ ٿڀْٔخٓخص 

.  حٿ٬ڄٌڃْش حٿٸ٤خ٫ْش

ًهلاٽ ڃوظڀٲ ڃَحكپ ا٫يحى حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش، كَٛض حٿلټٌڃش، ڃن ؿخنذ آهَ، ٫ڀَ حٿظؤٻْي 

٫ڀَ ًٍَٟس اىٍحؽ ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ ٳِ ا٣خٍ ڃزخىة حٿْٜي حٿڄٔجٌٽ، ٓزْلا اٿَ كڄخّش حٿؼًَس حٿٔڄټْش رڄخ 

ًٿيٌح . ّويځ ڃٜخٿق حلأؿْخٽ حٿلخٿْش ًحٿٸخىڃش، ًرڄخ ّټٴپ طنڄْش حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش ًرْجْش ڃٔظيحڃش

حٿَٰٝ، ٻخڅ ڃن حٿلاُځ ًٟ٪ حٿظَْْٔ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش ًكڄخّش حٿ٢ٌٓ حٿزْجِ حٿزلَُ ٳِ ٣ڀ٬ْش 

. حىظڄخڃخص حٿٸ٤خ٩

ٻڄخ ٫َٟض حٿلټٌڃش طزنِ ر٬ٞ حلأٳټخٍ حٿظِ طٜڀق أٓخٓخ  ٿنڄًٌؽ ؿيّي ٳِ حٿظَْْٔ، َّڃِ اٿَ حٿڄ٠ِ 

ٷيڃخ ٳِ اٛلاف ن٨خځ حٿلټخڃش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٫زَ طنٴٌْ ڃو٤٤خص حٓظٜلاف ًحٓظليحع أٓخٿْذ طَْْٔ ٷخثڄش 

٫ڀَ حٿڄلخٜٛش ًحٿظَْْٔ حٿڄظٌحُڅ رْن ڃوظڀٲ ٳ٩ًَ حٿٸ٤خ٩ ًحٿظلټڂ ٳِ حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ٳِ 

حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ًطٴَّٰيخ ًطلْٔن أٓخٿْذ حٿظلٌّپ ًطؼڄْن ڃنظـخص حٿْٜي ًط٤ٌَّ حٿزنَ 

. حٿظلظْش حلأٓخْٓش ًط٬ِِّ حٿلټخڃش حلاٷظٜخىّش ٿڀٸ٤خ٩

 حلإٓظَحطْـْش حلإٳَّٸْش ٿڀْٜي ًطَرْش حلاكْخء حٿڄخثْش

ه٤ش ٫ڄپ طنڄْش حٿْٜي . 2010ٿٸي حٷَ ڃئطڄَ ًٍُحء حٿْٜي حلأٳخٍٷش حٿڄن٬ٸي ٳِ رخنـٌٽ ٳِ ٗيَ ٓزظڄزَ 

رٌٛٴيخ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿزَنخڃؾ حٿظٴْٜڀِ ٿظ٤ٌَّ حٿٍِح٫ش ٳِ اٳَّٸْخ، وتشثُخ الاحُبء اٌّبئُخ،

، ٳِ ا٣خٍ حلإٓظَحطْـْش NEPADحٿڄنزؼٶ ٫ن ڃزخىٍس حٿَ٘حٻش حٿـيّيس ڃن حؿپ حٿظنڄْش ٳِ اٳَّٸْخ 

.  وتشثُخ الاحُبء اٌّبئُخحلإٳَّٸْش ٿڀْٜي 

ًّظڄؼپ حٿييٱ حٿ٬خځ ٿو٤ش حٿ٬ڄپ ٳِ ٟڄخڅ حلأڃن حٿٌٰحثِ ٿڀيًٽ حلإٳَّٸْش ٫زَ ط٤ٌَّ طـخٍس ط٘ـ٪ نٴخً 

حٿڄنظـخص حلإٳَّٸْش اٿَ حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿ٬خٿڄْش، ٫ڀَ أڅ ّظلٸٶ ًٿٺ ٳِ ا٣خٍ ّظٔڂ رخٿظنڄْش 

، ڃ٪ ڃَح٫خس ڃظ٤ڀزخص حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ڃن هلاٽ وتشثُخ الاحُبء اٌّبئُخحٿڄٔظيحڃش لإنظخؿْش حٿْٜي 

. حٓظويحځ حٿظٸنْخص حٿڄلاثڄش

ًطظنخًٽ ه٤ش حٿ٬ڄپ ٻٌٿٺ ڃٔؤٿش هڀٶ حٿؼًَس ٳِ حٿٸ٤خ٩، ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حرظټخٍ ڃٸخٍرخص طٔظني اٿَ ًٳَس 

حٿٴخثٞ حلاٷظٜخىُ )حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًطييٱ، ٳِ حلأٓخّ، اٿِ ٟڄخڅ ىّڄٌڃش طـيى ٍّ٪ حٿؼًَس حٿٔڄټْش 

ًا٫خىس طٌُّ٪ ىٌح حٿَّ٪، ٫زَ طزنِ ْٓخٓخص َّٟزْش ڃنخٓزش ط٬ٌى رخٿٴخثيس  (حٿٌُ ّظلٸٶ ر٬ي أٍرخف حٿظْٰ٘پ

ًّظڂ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظيحڃش ىٌح حٿَّ٪ ٫زَ ًٟ٪ أن٨ڄش طَْْٔ طظْق طؤڃْن كٶ . ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٻټپ

. حلآظٴخىس حٿڄؼڀَ ڃن حٓظؼڄخٍحطيڂ (أً حٿـڄ٬ٌّْن)حٿنٴخً، ًڃن ػڂ طٌٳَْ كٌحٳِ ط٠ڄن ٿڀٴخ٫ڀْن حٿوٌحٙ 

ًطَح٫ِ ه٤ش حٿ٬ڄپ ٻٌٿٺ ڃٔؤٿش هڀٶ حٿؼًَس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أن٨ڄش حٿْٜي ٻټپ، رلْغ طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ 

ًطلظپ حٿڄٸخٍرخص حٿڄزنْش ٫ڀَ طلْٔن ٓلآپ . حلأن٤٘ش ٯَْ حٿڄزخَٗس حٿٔخرٸش ًحٿلاكٸش حٿڄَطز٤ش رخٿْٜي

. حٿٸْڂ ڃن كْغ هڀٶ ػًَحص اٟخٳْش ًط٣ٌْنيخ، ڃټخڅ حٿٜيحٍس ٳِ ه٤ش حٿ٬ڄپ
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 حٿنيٌٝ رخٿنڄٌ حلأٍُٵ

 حلأٓخْٓشڃنٌ ٫يس ٓنٌحص، طِحّي حٿ٫ٌِ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ ريًٍ حٿزلَ ًحٿ٘خ٣ت رٌٛٴيڄخ ڃن حٿڄلَٻخص 

ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًٻٌٿٺ رخلاڃظْخُحص حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ٿڀزلاى ًحطٔخ٩ حلإٷڀْڂ حٿزلَُ 

هڀٶ حٿؼًَس،  )ًحٿ٘خ٣جِ ًرظليّخص حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًحص حٿٜڀش رخلاٷظٜخى حٿزلَُ رڄٴيٌڃو حٿٌحٓ٪ 

ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿظڄٌّن رخٿ٤خٷش، ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿظڄٌّن حٿٌٰحثِ، حٿلي ڃن حنز٬خع حٿٰخُحص حٿيٳْجش، 

ًحٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿڄظٔخ٩ٍ ٳِ ڃـخٽ حٿظنٸْذ ًحلآظوَحؽ ٫ڀَ  (حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ

ًڃن ىنخ، طٌٿيص ٿيٍ ڃٌٍّظخنْخ اٍحىس ْٓخْٓش ڃظنخڃْش رخطـخه حلآظٴخىس ڃن . أ٫ڄخٵ طظِحّي ٌّڃخ ر٬ي ٌّځ

حٿڄٸيٍحص ٯَْ حٿڄٔظٰڀش ٻڀْخ أً ؿِثْخ ٳِ حٿڄْخه حٿوخ٬ٟش ٿٌلاّظيخ حٿ٣ٌنْش ًٳِ ٌٗح٣جيخ ٿٜخٿق حٿظْٰ٘پ 

. ًحٿنڄٌ

ٗؤنيخ ٳِ ًٿٺ ٗؤڅ حٿنٸپ حٿزلَُ - ًحلأن٤٘ش ًحص حٿ٬لاٷش  اٌّبئُخ الأحُبء وتشثُخ ٬ًّظزَ حٿْٜي حٿزلَُ 

حٿن ...ًحٓظٰلاٽ حٿڄ٬خىڅ ٳِ حٿزلَ ًحٿ٤خٷخص حٿزلَّش حٿڄظـيىس ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿْٔخكش حٿ٘خ٣جْش، 

. ڃن رْن حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿزلَّش حٿيحهڀش ٳِ ڃن٨ٌڃش حلاٷظٜخى حلأٍُٵ- 

ًطظَحر٢ ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حلاٷظٜخى حلأٍُٵ ٳْڄخ رْنيخ ًط٬ظڄي ٫ڀَ رنَ طلظْش أٓخْٓش ڃ٘ظَٻش ٻخٿڄٌحنت 

أڃخ حٿظليّخص حٿڄئْٓٔش ًحص حٿ٬لاٷش رخٿنيٌٝ رخٿنڄٌ حلأٍُٵ ٳظظ٬ڀٶ رخٿنيٌٝ . ًٗزټخص حٿټيَرخء

ًط٘ڄپ ٻٌٿٺ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ . رؤٓخٿْذ ؿيّيس ٿظو٢ْ٤ حٿڄـخٽ حٿزلَُ ًحٿظَْْٔ حٿڄنيڃؾ ٿڀڄنخ٣ٶ حٿ٘خ٣جْش

رْن رڀيحڅ ٗزو حٿڄن٤ٸش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ٻخٿزلٌع ًحلارظټخٍحص ًحٿظټٌّن ًحلإ٫لاځ ًحٿظنڄْش ًحلآظٴخىس 

ًٳِ حٿ٬يّي . حٿڄ٘ظَٻش ڃن حٿزنَ حلأٓخْٓش ًڃَحٷزش حٿڄـخٽ حٿزلَُ ًحٿٌٷخّش ڃن حٿظڀٌع حٿزلَُ ًڃټخٳلظو

ڃن ىٌه حٿڄـخلاص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ حلاٷظٜخى حلأٍُٵ، طڀ٬ذ ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ىًٍح أٓخْٓخ 

ٳِ حٿڄن٨ٌڃش حٿڄئْٓٔش حٿڄٌٍّظخنْش، رلټڂ حٿٜلاكْخص حٿڄٔنيس اٿْيخ ًطـَرظيخ ٳِ ڃـخلاص حٿْٜي 

ًحٿ٘ئًڅ حٿزلَّش، ڃن ؿيش، ًرخ٫ظزخٍ حٿظليّخص حٿڄَطز٤ش رخلإڃټخنْخص حٿيخثڀش حٿظِ ّڄټن أڅ ّظْليخ  

حلآظٰلاٽ حٿڄ٬ٸڀن ًطَْْٔ حٿؼًَحص حٿزلَّش ًحٿ٘خ٣جْش ٿيٳ٪ حٿنڄٌ ًحٿظْٰ٘پ، ڃن ؿيش أهٍَ 

 ًرْن 2019 ـ ٬ًّ2015نِ ىٌح حٿ٤َف ًٍَٟس حٿظٌٳْٶ رْن حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس 

حٓظٜلاف حٿٌ٘ح٣ت، آظَحطْـْش )حلآظَحطْـْخص حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ٻخٿٌُحٍس حٿڄټڀٴش رخٿزْجش 

حٿظنٸْذ ًحٓظٰلاٽ )ًًُحٍس حٿنٴ٢  (حٿڄـخلاص حٿزلَّش حٿڄلڄْش، حٿٌٷخّش ڃن حٿظڀٌع حٿزلَُ ًڃټخٳلظو 

ًٓڀ٤ش حٿڄن٤ٸش ( حٿزنَ حلأٓخْٓش ًحٿظـيِْحص ٫ڀَ حٿٌ٘ح٣ت)ًًُحٍس حٿظـيِْ  (حٿنٴ٢ ٳِ أ٫خٿِ حٿزلخٍ

. حٿلَس ٳِ حنٌحًّزٌ

 

 حٿَإّش حلإٓظَحطْـْش ٿڀظَْْٔ حٿڄٔجٌٽ ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي .2

 حٿَإّش حلإٓظَحطْـْش

٫زَ ط٣ٌْن حٿټڄْخص )ط٬ظزَ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ػًَس ٫ڄٌڃْش ڃظـيىس ّظَطذ ٫ڀَ حٓظٰلاٿيخ حٿڄزخَٗ 

ًرظؼڄْنيخ حٿڄٔخّ رڄٜخٿق ٫ڄٌڃْش ( ٫زَ حٿظَهْٚ رخٿْٜي ٿـيخص أؿنزْش)أً ٯَْ حٿڄزخَٗ  (حٿڄ٤ٜخىس

وفٍ هزا . ًهٌْٜٛش ًحص ٣خر٪ حٷظٜخىُ ًڃخٿِ ًحؿظڄخ٫ِ ىخثڀش، طټٌڅ، ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ، ڃظ٠خٍرش

الإطبس، َتّثً دوس اٌذوٌخ فٍ اثتىبس أعبٌُت ٌلاعتغلاي واٌتغُُش وتثُّٓ اٌثشوح تشاػٍ، فٍ اٌّمبَ 

الأوي، لذستهب ولذسح الأٔظّخ اٌجُئُخ اٌتٍ تؤوَهب ػًٍ اٌتجذد ثّب َضّٓ تؼظُُ اٌفىائذ الاجتّبػُخ 

. والالتصبدَخ اٌتٍ تذسهب ػًٍ اٌجٍذ
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ًڃن ڃن٤ڀٶ حٿ٬ِٔ اٿَ طلٸْٶ أٳ٠پ حٿ٬ٌحثي حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٓظٰلاٽ ًطَْْٔ حٿٸ٤خ٩ ًحٓظيحڃظيخ ًط٬ڄْڂ 

ٳٌحثيىخ ٫ڀَ ٻپ حٿڄٌٍّظخنْْن، ٳبڅ حٿَإّش حلإٓظَحطْـْش ر٬ْيس حٿڄيٍ حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ٳِ حٿٸ٤خ٩، ڃنٌ ٫يس 

 حّبَخ اٌثشوح اٌغّىُخ وِحُطهب اٌجحشٌ، ِٓ ٓنٌحص، ط٬َٔ اٿَ رڀٌ٭ ىيٳْن حٓظَحطْـْْن ڃظټخڃڀْن ىڄخ

. جهخ، وتؼضَض أذِبج اٌمطبع فٍ ِٕظىِخ الالتصبد اٌىطٍٕ، ِٓ جهخ أخشي

ًّزٸَ حٿييٳخڅ حلآظَحطْـْخڅ حٿڄظټخڃلاڅ ڃظڄخْْٗن ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٨َٱ حٿِڃنِ حٿَحىن، ٫ًڀْيڄخ ّنزِٰ 

الا أنو ڃن حٿڄلاك٦ أڅ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄنظيـش ٿڂ طڄټن . أڅ طنزنِ حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩

. ڃن رڀٌ٭ حلأىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٷْخٓخ اٿَ كخٿش حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًحلأىحء حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٿڀٸ٤خ٩

ًىټٌح ٳبڅ ْٓخٓش حٿظَْْٔ حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃـيٌى حٿْٜي، ًحٿظِ طڂ نيـيخ كظَ حٓڅ، أىص اٿَ ٳ١َ حٓظٰلاٽ 

ٻڄخ أڅ ْٓخٓش حلانيڃخؽ ٿڂ طئص حٿؼڄخٍ حٿڄَؿٌس، ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ . حٿؼًَس ًاٿَ طلاِٗ ٍّ٪ حٿٸ٤خ٩

رٴَٙ حٿ٬ڄپ حٿظِ طڂ حٓظليحػيخ ًحٿظِ لا طظنخٓذ ڃ٪ ڃٸيٍحص حٿٸ٤خ٩، أً ڃن كْغ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش أً 

ًٍرڄخ . حٿظنڄْش حٿٜنخ٫ْش حٿظِ ٧ڀض ڃلٌٍٜس ٳِ طـڄْي ًطوِّن ڃنظـخص ًحص ٷْڄش ڃ٠خٳش ٗزو ڃ٬يًڃش

. ّئىُ ٬ٟٲ ٷيٍحص حلآظ٬ْخد ًحٿظوِّن، ٳِ ٳظَحص ًٳَس حلإنظخؽ، اٿَ طٌٷْٲ حٿْٜي

٫ًڀَ ٌٟء ىٌه حٿڄلاك٨خص، ّظ٬ْن حٿٌْځ اّـخى نڄًٌؽ ٿظَْْٔ حٿٸ٤خ٩ ّظْق رڀٌ٭ حلأىيحٱ حٿظِ ٣خٿڄخ 

. ٬ٓض حٿْٔخٓخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄ٬ظڄيس اٿَ طلٸْٸيخ

ًڃن ٗؤڅ نڄًٌؽ حٿظَْْٔ حٿڄٌٻٌٍ أڅ ّظْق، ٳِ ا٣خٍ حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس، طَٻِْ ىًٍ حٿيًٿش ٫ڀَ 

ڃيخڃيخ حٿْٔخىّش حٿڄظڄؼڀش ٳِ كڄخّش حٿؼًَس ًحٿ٢ٌٓ حٿزلَُ ًٟڄخڅ حٿنٴخً حٿ٘ٴخٱ اٿَ حٿؼًَس ًطٌُّ٪ 

ًڃن ٗؤڅ ىٌه حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش أڅ طـ٬پ ڃن ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٫خڃپ نڄٌ ّٔخىڂ . حٿَّ٪ ر٘ټپ ڃنٜٲ

ط٘ـْ٪  (2)ط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ًحٿويڃخص حلأٓخْٓش ؛  (1): ٳِ اىڃخؽ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫زَ

. هڀٶ حٿڄِّي ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًٍٳ٪ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش (3)حٿظلٌّپ ًطؼڄْن ڃنظـخص حٿْٜي ً؛ 

، طڄؼپ حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش ٳِ حٿڄْخه حٿوخ٬ٟش اٌّحبفظخ ػًٍ اٌثشوح اٌغّىُخ واٌجُئخ اٌجحشَخ٫ًڀَ ٬ْٛي 

 اٿَ 1.5ٿڀٸٌحنْن حٿڄٌٍّظخنْش ڃٸيٍحص ڃ٬ظزَس، كْغ طظَحًف حٿټڄْخص حٿڄظخكش حٿڄٔڄٌف رخ٤ْٛخىىخ ڃخ رْن 

ً رخٿظخٿِ، ٳخڅ ىٌه حٿؼًَس ط٘ټپ ٍأّ ڃخٽ رٌْٿٌؿِ رٸْڄش حٷظٜخىّش ٫خٿْش رخٿنٔزش .  ڃڀٌْڅ ٣ن ٓنٌّخ 1.8

ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٤َّٗش أڅ ّظڂ طَْْٔىخ ًٳٸخ ٿڄزخىة حٿل٤ْش ًٿڀڄٸخٍرخص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ رْجْخ ًٿڀلټخڃش 

ًٿجن ٻخنض ر٬ٞ حٿڄوًِنخص ٯَْ حٿڄٔظٰڀش ا٣لاٷخ، ٻخٿڄلخٍ ڃؼلا، أً حٿڄليًىس حلآظٰلاٽ . حٿَْٗيس

طٌٳَ،اٿَ كي ڃخ، اڃټخنْش ُّخىس حلإنظخؽ ، ٳبڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄٌحٍى  (ٻز٬ٞ أنٌح٩ أٓڄخٹ حٿٸخ٩ أً حٿ٤ٔق)

ًڃن ىنخ ٳبڅ حٿظلټڂ ٳِ . حلإٓظَحطْـْش رخٿنٔزش ٿڄٌٍّظخنْخ ط٬ظزَ، ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ، ڃٔظٰڀش ر٘ټپ ٻخڃپ

حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿڄٜخّي ًطن٬ٌّيخ ًحٓظٰلاٽ ٬ٗذ حلإنظخؽ حٿٌح٫يس ًطؼڄْن ڃنظـخص حٿْٜي ًط٬ِِّ حٿٴخ٫ڀْش 

حلاٷظٜخىّش ىِ ًكيىخ حٿظِ ٓظڄټن حٿٸ٤خ٩ ڃن طلٸْٶ ٷٴِس ن٫ٌْش طَح٫ِ ڃزخىة حٓظيحڃش حٿؼًَس ًطنخڃِ 

. حنيڃخؽ حٿٸ٤خ٩  ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ًڃن أؿپ ٟڄخڅ حٓظيحڃش ىٌه حٿؼًَس ًط٧ٌْٲ أڃؼپ ٿڄٸيٍحص حٿنڄٌ ًٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄظؤطْش ڃن حٿٸ٤خ٩ ٳِ 

( 1): هيڃش حلاٷظٜخى حٿڄٌٍّظخنِ، ٳبڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس كـڂ حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ّـذ أڅ ّظڂ رخطـخىْن

رخٿنٔزش ٿڀڄوًِنخص ًحص حلآظٰلاٽ حلأٻؼَ ٫ٌْٗخ، ّنزِٰ اكلاٽ ڃٸخٍرش ط٬ظڄي ٫ٸڀنش حلآظٰلاٽ ًط٤ٌَّ 

أٓخٿْذ طؼڄْن حٿڄنظٌؽ ڃلپ نيؾ حٿظَهْٚ ٿڄـيٌى ْٛي ٯَْ ڃليى رٔٸٲ، ًحٿٌُ ٻخڅ ٓخثيح ٫ڀَ ڃيٍ 

رخٿنٔزش ٿڀڄٌحٍى ٯَْ حٿڄٔظٰڀش حلأهٍَ، ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظنٌّ٪ ٫زَ حٓظټ٘خٱ  (2)حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش؛ 

. ٬ٗذ ًح٫يس ؿيّيس ًحٓظٰلاٽ ڃٔجٌٽ ٿڀڄوًِنخص حٿنخٗجش ٻو٤ٌس ٿِّخىس ٻڄْش حٿڄْٜي

ًط٬ِِّح ٿيٌح حٿنيؾ، ًٳْڄخ ّوٚ حٿڄوًِنخص ًحص حلآظٰلاٽ حلأٻؼَ ٫ٌْٗخ، ٓظَٻِ حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس 

ا٫خىس طـيّي حٿڄوًِڅ ڃن  (2)ًٟ٪ ٌٟحر٢ ٿڀظلټڂ حٿٴ٬ڀِ ٳِ ڃٔظٌٍ حٓظٰلاٽ حٿڄٜخّي؛  (1): ٫ڀَ
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طَْٗي حٿْٜي حٿ٬َِٟ  (4)هٴٞ حٿٴخٷي ر٬ي حلا٤ْٛخى ً؛  (3)أٓڄخٹ حٿ٬ڄٶ حٿظِ ٻخڅ حٓظٰلاٿيخ ڃٴ٣َخ؛ 

. ًحٿڄْٜي حٿڄَطـ٪ ڃ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄوًِنخص حٿنخٗجش

ًىٌح ڃخ ّي٫ٌ اٿَ ًٍَٟس اٛلاف أن٨ڄش حٿظَْْٔ حٿلخٿْش ڃن أؿپ ٟز٢ حٿنٴخً اٿَ حٿؼًَس ًطلْٔن حٿَٷخرش 

.  ًطٌُّ٪ ڃـيٌى حٿْٜي ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄٜخّي

ًىټٌح ٳبڅ حٿڄٸخٍرش حٿڄ٬ظڄيس ٫ڀَ طوْٜٚ ٻپ ڃْٜي رڄو٢٤ حٓظٜلاف، ًحٿظِ طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ طن٩ٌ 
، ٣ًز٬ْش حٿن٘خ٣خص حٿظِ طٔظييٳيخ، (حٿْٜي حٿظٸڀْيُ، حٿ٘خ٣جِ، حٿٜنخ٫ِ، حٿ٣ٌنِ، حلأؿنزِ)حٿڄٜخّي 

ًٳ٠لا ٫ن ًٿٺ، ٳبڅ حلانظٸخٽ . ط٬ظزَ حٿنيؾ حلأٻؼَ ڃلاءڃش ًحٿوْخٍ حلأڃؼپ حٿٌُ ّنزِٰ حٿظٌؿو نلٌه رلِځ

رظَْْٔ حٿڄٜخّي اٿَ ن٨خځ حٿلٜٚ ٻزيّپ ٫ن ن٨خځ حٿظَْْٔ حٿڄَطټِ ٫ڀَ ڃـيٌى حٿْٜي أً ٻظټڄڀش ٿو، 

٬ًّنِ ًٿٺ حٿ٬ڄپ . ّڄؼپ هْخٍح ّـذ أڅ ّل٨َ رخلأًٿٌّش ًأڅ ّټٌڅ ڃٜلٌرخ رآٿْخص طنٴٌْ ڃنخٓزش ًٳ٬خٿش

رن٨خځ ٿڀظَْْٔ ٷخثڂ ٫ڀَ ٍهٚ حٿْٜي حٿلَّٜش رخٿنٔزش ٿز٬ٞ حٿڄٜخّي، ٫ڀَ أڅ طليى ىٌه حٿلٸٌٵ ر٘ټپ 

ىٷْٶ ًطټٌڅ ڃ٘ٴ٫ٌش ر٠ڄخنخص، ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ٿٜخٿق حٿڄنظـْن ًرن٨خځ َّٟزِ ڃلاثڂ ڃَطز٢ 

. رظنخُٽ حٿيًٿش ٫ن ىٌه حٿلٸٌٵ

٫ًڀَ ٬ْٛي ط٬ِِّىڃؾ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ّـذ ح٫ظڄخى ڃَحٷزش ىٷْٸش ٿلآظؼڄخٍحص ًحص 

حٿ٬لاٷش حٿڄزخَٗس أً ٯَْ حٿڄزخَٗس رخٿْٜي، ًهخٛش حلأن٤٘ش حٿلاكٸش ٿڀْٜي ًحص حٿ٬لاٷش  رخٓظيحڃش 

ًرخٿٴ٬پ،  ٳخنو لا ّنزِٰ أڅ طٸظَٜ ڃٔؤٿش هڀٶ حٿؼًَس ًط٣ٌْنيخ ٫ڀَ ىحثَس حٿ٬لاٷخص . اڃټخنْخص حلا٤ْٛخى

حٿظٴخ٫ڀْش رْن حٿؼًَس ًحٓظٰلاٿيخ، ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ طٌٍٜ طَْْٔ حٿٸ٤خ٩ ٻٌْٓڀش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿَّ٪، ًانڄخ 

حٿويڃخص، )ّـذ حلاىظڄخځ رظَٻْزش أٓخ٣ْپ حٿْٜي ًرؤٓخٿْذ حٓظٰلاٽ حٿؼًَس ًحلأن٤٘ش ًحص حٿ٬لاٷش رخٿْٜي 

.  (حٿظٜنْ٪، حٿظٌّٔٶ

ڃظ٬خٍٳخ ٫ڀْو اٿَ كي ڃخ، ٳبڅ  (حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄزخَٗس أً ٯَْ حٿڄزخَٗس)ًٿجن ٻخڅ ڃٴيٌځ هڀٶ حٿؼًَس 

حٿ٣ٌنْش )ڃٴيٌځ حٿظ٣ٌْن ّلظخؽ اٿَ طٌْٟق أٻؼَ، اً ىٌ ٬ّنِ  حٿظټٴپ رؤؿٌٍ حٿ٬ڄخٿش حٿڄٸْڄش ٳِ ڃٌٍّظخنْخ 

ًىٳ٪ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ًاڃټخنْش ا٫خىس حٓظؼڄخٍ ؿِء ڃن ٫ٌحثي ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حلاٷظٜخى  (أً حلأؿنزْش

وثؼجبسح أخشي، فئْ اٌتىطُٓ  َّش ػجش ضجط وتؼضَض الإطبس اٌمبٔىٍٔ واٌجًٕ اٌتحتُخ والأٔظّخ . حٿ٣ٌنِ

. اٌضشَجُخ واٌّؤعغُخ ِٓ اجً  تىفُش حىافض ِٕبعجخ

ًأهَْح ٳبڅ حٿييٱ حٿڄظڄؼپ ٳِ اىڃخؽ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ّـذ أڅ ّ٘ڄپ حلأر٬خى حٿڄظ٬ڀٸش 

. رخلأڃن حٿٌٰحثِ ًحٿٜلِ ٿٔټخڅ ڃٌٍّظخنْخ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃنظـخص حٿزلَ ڃ٪ ڃَح٫خس ڃظ٤ڀزخص حٿنڄٌ حلأٍُٵ

ًىټٌح، ٳبڅ ٍإّش ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ، ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي، ّـذ أڅ ٬ّخى طليّيىخ ٫ڀَ حٿنلٌ 

: حٿظخٿِ

طڄټْن ٓټخڅ ڃٌٍّظخنْخ ڃن ؿنِ حٻزَ ٫خثي ڃن حٿؼًَس حٿٔڄټْش ر٘ټپ ڃٔظيّڂ، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ ؿيٌى "

. ط٤ٌَّ حٷظٜخى أٍُٵ ًُ نٴ٪ ٫ڄْڂ، ٻڄٜيٍ ٿڀؼًَس ًهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ

 

 حٿڄلخًٍ حلإٓظَحطْـْش

 ڃٔظـْزش، 2019 ـ 2015ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄلخًٍ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طٸخرپ أىيحٱ حلإٓظَحطْـْش حٿٸ٤خ٫ْش ٿڀٴظَس 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، ٳبڅ آظَحطْـْش حٿظَْْٔ ًحٿظنڄْش حٿڄٔئًٿش حٿظِ . رخٿ٠ًٍَس، ٿڀَإّش حٿڄنٌه ٫نيخ أ٫لاه

: طٸٌځ ٫ڀْيخ ىٌه حٿَإّش ٓظيًٍ كٌٽ حٿڄلخًٍ حٿٔظش حٿظخٿْش

طلْٔن حٿڄ٬َٳش رلخٿش حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش ًڃل٤ْيخ؛ . 1
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حٿظَْْٔ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى حٿٔڄټْش؛ . 2

ط٬ِِّ حنيڃخؽ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ؛ . 3

؛ حٿنيٌٝ رخٿ٘ئًڅ حٿزلَّش؛ . 4

حٿنيٌٝ رظنڄْش حٿْٜي حٿٸخٍُ ًطَرْش حلأكْخء حٿڄخثْش .  5

. ط٬ِِّ حٿلټخڃش حٿَْٗيس ٿڀْٜي حٿزلَُ. 6

 

 تحغُٓ اٌّؼشفخ ثحبٌخ اٌّىاسد اٌغّىُخ وِحُطهب: اٌّحىس الأوي 2.2.1

ّظ٤ڀذ حٿظَْْٔ حٿڄٔظيّڂ ٿڄٸيٍحص حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ڃٔظٌٍ ٻخٱ ڃن حٿڄ٬َٳش رلخٿش حٿڄٌحٍى 

ًٿيٌح حٿَٰٝ ْٓظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طلْٔن . حٿزٌْٿٌؿْش ٿ٠ز٢ ڃ٬خَّْ حلآظٰلاٽ، ٳِ ا٣خٍ حٿْٜي حٿڄٔجٌٽ

حٿڄ٬خٍٱ حٿ٬ڀڄْش ًحٿٴنْش ٳِ ڃـخٽ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش حٿزلَّش ًحٿڄل٤ْْش ًط٬ڄْٶ حٿڄ٬خٍٱ كٌٽ حٿؼًَس 

. ًىّنخڃْټْظيخ ًط٤ٌَّ حٿڄ٬َٳش حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄلاثڄش لآظٰلاٽ ڃٔجٌٽ ًطٴخٟڀِ ٿڀڄٌحٍى حٿٔڄټْش

 حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓلاڃش حٿزْجش حٿزلَّش ًحٿ٘خ٣جْش 2.2.1.1

. ط٘ټپ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓلاڃش حٿزْجش حٿزلَّش أكي حٿ١ًَ٘ حلأٓخْٓش لآظڄَحٍ انظخؿْش حٿڄٌحٍى حٿزٌْٿٌؿْش

ًڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٿڄٌٍّظخنْخ ڃ٬ًَٳش رٌٳَس ڃٜخىٍىخ حٿٔڄټْش ًطن٫ٌيخ 

. ( ڃنيخ حٓظٰلالا طـخٍّخ200 ن٩ٌ ڃن حلأٓڄخٹ ّڄټن حٓظٰلاٽ 600كٌحٿِ )ًأىڄْظيخ ڃن حٿنخكْش حٿظـخٍّش 

ًػڄش اٗټخٿْخص طي٫ٌ اٿَ ط٤ٌَّ حٿزلٌع ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي ًحٿڄل٤ْخص، ڃنيخ ٻؼخٳش ًطن٩ٌ حلآظويحڃخص 

ًى٘خٗش حٿڄـخٽ  حٿزلَُ ًٻؼَس ڃخ ّٔظييٳو ڃن أ٣ڄخ٩، ًحٿظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ٳِ أ٫خٿِ حٿزلَ 

ًحٓػخٍ ًحص حٿ٬لاٷش رخٿظَْٰحص حٿڄنخهْش حٿظِ ط٬زَ ٫ن نٴٔيخ ٫زَ ىّنخڃْټْش حٿ٘خ٣ت، هخٛش ٳِ حٿڄن٤ٸش 

. حٿـنٌرْش ڃنو، ًڃخ ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃن حن٬ټخٓخص حؿظڄخ٫ْش ًرَّ٘ش

 كٌٽ حٿظن٩ٌ Aichiًٳٸخ لاطٴخٷْخص )ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ًكَٛخ ٫ڀَ كڄخّش حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش ًحٿ٘خ٣جْش 

: ، ّظ٬ْن رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى ڃن أؿپ(حٿزٌْٿٌؿِ

ط٬ِِّ ًاىحڃش ڃن٨ٌڃش ٍٛي حٿ٢ٌٓ حٿزلَُ، ًهخٛش حٿڄن٨ٌڃش حٿظِ طڂ اٷَحٍىخ ٳِ ا٣خٍ رَنخڃؾ  .1

 ؛(BGP)حٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿِ ًحٿٰخُ ًحٿنٴ٢ 

حٿل٨َْس حٿ٣ٌنْش ٳِ آٍٻْن ًحٿل٨َْس حٿ٣ٌنْش ٳِ )ط٬ِِّ حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش حٿڄلڄْش حٿٸخثڄش  .2

حٿوڀْش حٿيحثڄش )ًحلإٓيخځ ٳِ كڄخّش حٿڄنخ٣ٶ ًحص حلأىڄْش حٿوخٛش رخٿنٔزش ٿڀظن٩ٌ حٿزْجِ  (ؿخًٿْنٺ

 ؛(، ًحلأهخىّي حٿڄٰڄٌٍس، ًحٿ٬٘خد حٿڄَؿخنْشupwellingٿڄَحٷزش حٿظْخٍ حٿٜخ٫ي ڃن حٿٸخ٩ 

ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ طؤػَْ حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ٫ڀَ حٿزْجش ٫ًڀَ طٌُّ٪ حٿڄٜخىٍ ٫ًڀَ ىّنخڃْټْش حٿڄل٢ْ  .3

 .ًحٿ٘خ٣ت

 

 طٸْْڂ كخٿش ًىّنخڃْټْش حٿڄوًِنخص حٿٸخرڀش ٿلآظٰلاٽ 2.2.1.2

 (حلإه٤ز١ٌ ًؿَحى حٿزلَ)ّزَُ  طٸْْڂ ڃوًِڅ ڃوظڀٲ حٿڄٜخّي ڃئَٗحص ٫ڀَ طلٔن ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄٜخّي 

حٿٸَّ٘خص، أٓڄخٹ حٿ٤ٔق )ٻڄخ ّزَُ ٳَٛخ ًح٫يس ٿلآظٰلاٽ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ر٬ٞ حٿڄٜخّي حٿڄٔظٰڀش كخٿْخ 

(. ٓڄٺ حٿوْخٍ، حلأنٌ٘ٳش، حٿڄلخٍ، حلأ٫٘خد حٿزلَّش)ًٻٌٿٺ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٜخّي حٿنخٗجش  (حٿَْٰٜس
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ًلأؿپ ٫ٸڀنش حلآظٰلاٽ ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش، رڄخ ٠ّڄن حٓظيحڃش هڀٶ حٿؼًَس، ّظ٬ْن ط٬ِِّ حٿزلٌع 

ٿظٌحٻذ ىّنخڃْټْش حٿڄوًِنخص ًطٸْْڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حلا٤ْٛخى، رخٿنٔزش ٿټپ ڃْٜي ٫ڀَ كيس، ڃ٪ طليّي 

. ڃنخ٣ٶ حٿْٜي ًٳظَحطو ًحلأىًحص ًحٿظٸنْخص حٿڄنخٓزش

: ًلأٯَحٝ آيحء ڃٌٍ٘س ٫ڀڄْش طي٫ڂ طَْْٔ ًطنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي، ّظ٬ْن حٿٸْخځ رڄخ ّڀِ

 ط٬ِِّ رَحڃؾ ڃظخر٬ش ىّنخڃْټْش ڃوًِنخص حٿؼًَس حٿٔڄټْش ٿظليّي نٔذ حلا٤ْٛخى حٿڄٸزٌٿش؛ -

 حٿزلغ ٫ن ٬ٗذ ًح٫يس ؿيّيس ٬ْٓخ اٿَ طنٌّ٪ حلإنظخؽ ًطؼڄْن حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش حٿڄٔظٰڀش كخٿْخ؛ -

أىًحص )ط٘ـْ٪ طٸنْخص ح٤ْٛخى ڃنخٓزش رڄخ ّظلاءځ ڃ٪ ٧ًَٱ حلآظٰلاٽ حٿڄٔظيحځ ٿڀڄٌحٍى حٿٔڄټْش  -

 ًٿڄٌحثڀيخ حٿزلَّش؛ (حنظٸخثْش

 ط٬ِِّ أن٤٘ش حٿزلغ ٳِ ڃـخٽ حٿظلڀْپ حلاؿظڄخ٫ِ ًحلاٷظٜخىُ ٿ٬٘ذ حلإنظخؽ ؛ -

 

 ط٬ِِّ ٷيٍحص حٿزلغ 2.2.1.3

ّظ٬ْن ط٬ِِّ حٿٌٓخثپ حٿٴنْش ًحٿڀٌؿٔظْش ًحٿزَّ٘ش ڃن حؿپ آٍخء رلغ ٫ڀڄِ ٳ٬خٽ ًنخؿ٪، ڃن ٗؤنو أڅ 

ٌّٳَ حلإؿخرش حٓنْش ٫ڀَ طٔخإلاص أٛلخد حٿٸَحٍ حٿڄڀلش ًحٿڄٔظ٬ـڀش ٳِ ڃـخٽ حٓظٜلاف ًط٤ٌَّ حٿْٜي 

ًٿظڄټْن ڃن٨ٌڃش حٿزلغ حٿ٣ٌنْش ڃن طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿڄ٤ڀٶ ٿڄٔخٍ اٛلاف أن٨ڄش . ًطَرْش حلأكْخء حٿڄخثْش

: حٿلټخڃش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي، ّظ٬ْن ڃخ ّڀِ

ط٬ِِّ ٷيٍحص ٍٛي حلأن٨ڄش حٿزْجْش ًحٿ٢ٌٓ حٿزلَُ ٫ڀَ ٌٟء ط٤ٌٍ حلآظويحڃخص حلأهٍَ  -

ًط٤ٌٍ حٿڄنخ٣ٶ ًحص حلأىڄْش رخٿنٔزش ٿڀظن٩ٌ  (لآْڄخ حٿن٘خ٣خص حٿنٴ٤ْش ٳِ أ٫خٿِ حٿزلَ)

 ؛Aichiحٿزٌْٿٌؿِ ًٳٸخ ٿڀ٠ٌحر٢ حٿڄليىس ٳِ حطٴخٷْخص 

رڀٌٍس رَحڃؾ ٫ڄپ ٿڄَح٫خس حلاكظْخؿخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ ه٢٤ حٓظٜلاف ًط٤ٌٍ أن٨ڄش حٿظَْْٔ  -

 ؛(ان٘خء ًطـيِْ ڃوظزَحص ڃظوٜٜش ًڃَحٻِ حڃظْخُ)

ط٬ِِّ حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ حٿزلٌع حٿظ٤زْٸْش ٫ڀَ طٸنْخص ًطټنٌٿٌؿْخ ڃ٬يحص ًڃنظـخص حٿْٜي  -

٫ًڀَ رٌْٿٌؿْخ حلأنٌح٩ ًٳِ ڃـخٽ رلٌع طٸنْخص طَرْش حٿلٌْحنخص ڃن أؿپ حٿنيٌٝ رظَرْش 

 حلأكْخء حٿڄخثْش ًحٿْٜي حٿٸخٍُ؛

حلاٷظٜخىّش ًحٿظٸْْڂ حٿظٸيَُّ ٿڀڄٜخّي حٿَثْْٔش ڃن أؿپ ط٨٬ْڂ ٍّ٪ -ط٤ٌَّ حٿنڄٌؿش حٿزٌْٿٌؿْش -

 حٿٸ٤خ٩ ًحٿڄټخٓذ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀْٜي ًطَرْش حلأكْخء حٿڄخثْش؛

ط٬ِِّ حٿٌٓخثپ حٿٴنْش ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ٳِ ڃـخٽ رلٌع حٿْٜي، ًاّـخى كڀٌٽ ٿ٠ڄخڅ حٓظيحڃظيخ  -

. ًطـخًُ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ طلي ڃن ىٌح حٿن٘خ١ ًط٬ْٶ ٳ٬خٿْظو

 

 اٌتغُُش الأِثً والاعتغلاي الأٔجغ ٌٍّىاسد اٌغّىُخ: اٌّحىس اٌثبٍٔ 2.2.2

ّ٘ټپ ٷ٤خ٩ حٿْٜي ڃٜيٍح ٿڀنڄٌ حٿڄٔظيحځ، ١َٗ طَْْٔه ٫زَ ح٫ظڄخى ڃو٢٤ اىحٍس ٿټپ ڃْٜي ٫ڀَ كيس، 

حٿنٴخً اٿَ حٿڄٌحٍى )ٻب٣خٍ ىْټڀِ ڃٌكي ٿڄ٬خٿـش حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ حٿْٜي ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًڃظنخٓٶ 

ًڃٌحٻزش ًٿٺ رخٿَٛي ًحٿڄظخر٬ش ًحٿڄَحٷزش، رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ طن٩ٌ ٧ًَٱ حٿنٴخً اٿَ حٿڄٌحٍى  (ًطوْٜٜيخ

. ًحطٔخ٩ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش
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 حٓظٜلاف حٿڄٜخّي 2.2.2.1

ْٓټٌڅ حٿنيٌٝ رخٿڄنيـْخص حٿوخٛش رو٢٤ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي، ًحٿظِ ىِ ٳِ ٛڀذ ڃنيـْخص اٛلاف 

ًٿلآظٴخىس ڃن حٿظـخٍد حٿڄټظٔزش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، . ن٨خځ حٿظَْْٔ، ٳِ ڃٸيڃش أًٿٌّخص ىٌه حلإٓظَحطْـْش

ًهخٛش طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رڄٜخّي حلإه٤ز١ٌ ًأٓڄخٹ حٿ٤ٔق حٿَْٰٜس ًحٿـڄزَُ ًحٿنخُٿِ، ٳبڅ ڃنيـْش 

ه٢٤ حلآظٜلاف ّـذ أڅ طنزؼٶ ڃن حٿظ٘خًٍ ڃن أؿپ ٟڄخڅ طزنِ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش ٿٸٌح٫ي حٿظَْْٔ، ڃن 

.  ؿيش، ًٿظلڄْپ ىٌه حلأ٣َحٱ حٿڄٔئًٿْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظنٴٌْ، ڃن ؿيش أهٍَ

: ًّظ٤ڀذ نـخف ڃؼپ ىٌه حٿڄنيـْش ڃخ ّڀِ

ا٣خٍ ط٘خًٍ هخٙ رټپ )اٟٴخء حٿ٤خر٪ حٿڄئِٓٔ ٫ڀَ ڃٔخٍ حطوخً حٿٸَحٍحص رلْغ ّټٌڅ ٗٴخٳخ  -

حٷظٜخىّش ٿټپ ن٩ٌ ڃن -ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ رٌْ)ًڃٔظنيح اٿَ ڃ٤٬ْخص ٫ڀڄْش  (ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄٜخّي

 ؛(أنٌح٩ حٿڄٜخّي

 ط٬ْْن ٳَّٶ هخٙ ڃ٬نِ رټپ ڃو٢٤ حٓظٜلاف ٿ٠ڄخڅ حلإَٗحٱ حٿٴ٬خٽ ًڃظخر٬ش حٿظنٴٌْ؛ -

 ط٬ِِّ آٿْخص حٿظ٬خًڅ ٗزو حلإٷڀْڄِ ڃن أؿپ طَْْٔ ڃظٴٶ ٫ڀْو ٿڀڄوًِنخص حٿڄ٘ظَٻش؛ -

حٿ٬ڄپ، ٫ڀَ ًؿو حلآظ٬ـخٽ، ٫ڀَ طليّي ٌٟحر٢ ڃظخر٬ش ًط٤ٌَّ حٿڄٜخّي حٿنخٗجش حٿظِ طٔظييٱ  -

 ًهْخٍ حٿزلَ cymbiumأنٌح٩ كٔخٓش  رٌْٿٌؿْخ ًرْجْخ، ڃؼپ ٳٌٿٌص ه٣ٌَځ حٿونَِّ 

holothurie ًحلانٌ٘ٳش anchois ًحٿَٔىّن sardine ًْحٿٸ٤ڀ sabre. 

 طَْْٔ طوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًحٿنٴخً اٿْيخ 2.2.2.2

ّـذ أڅ طټٌڅ ڃو٤٤خص حلآظٜلاف ڃَؿ٬خ ػخرظخ ٳِ ٻپ ڃخ ّظٜپ رظوْٜٚ حٿڄٌحٍى ًحٿنٴخً اٿْيخ، ٫ڀَ 

حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ، أً ٳِ ا٣خٍ حطٴخٷْخص حٿْٜي حٿظِ ّټٌڅ ٣َٳيخ حٓهَ رڀيح ڃخ أً ڃـڄ٫ٌش رڀيحڅ أً 

ًىټٌح ٳبڅ حنٔـخځ أٓخٿْذ حٿنٴخً ًطوْٜٚ حٿڄٌحٍى، رڄخ ٳِ ًٿٺ حطٴخٷْخص . ڃـڄ٫ٌش ڃٜخٿق هٌْٜٛش

. حٿْٜي، ڃ٪ ه٢٤ حلآظٜلاف ّڄؼپ ٣َٗخ أٓخْٓخ لإنـخف حٿَإّش حلإٓظَحطْـْش ٿڀٸ٤خ٩

ًڃن ڃن٤ڀٶ ٟز٢ حٿنٴخً اٿَ حٿؼًَس ٫ًٸڀنش حٓظٰلاٿيخ ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش، ٳبڅ كٸٌٵ حٿْٜي  ٓظَح٫ِ 

ًٌٓٱ . هٜخثٚ حٿڄٜخّي ًٓظټٌڅ ڃ٠ڄٌنش رٸٌس حٿٸخنٌڅ ٿ٤ْڄجن حٿٴخ٫ڀٌڅ  ٫ڀَ حٓظيحڃش حٓظؼڄخٍحطيڂ

ّظڂ طوْٜٚ ًطَْْٔ كٸٌٵ حٿْٜي ر٘ٴخٳْش ٫ًيحٿش رڄخ ّويځ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ًرڀٌ٭ ىيٱ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ 

ًْٓظڂ ڃنق كٸٌٵ حٿْٜي ٫ڀَ أٓخّ ىٳظَ حٿظِحڃخص ّليى حٿ١ًَ٘ حلإىحٍّش ًحٿڄخٿْش . ٿڀنيٌٝ رظنڄْش حٿزڀي

ڃنخ٣ٶ حٿْٜي، حٿڄ٬يحص، حٿڄٌٓڂ، حٿظن٨ْڂ، اٿِحڃْش حٿظَّٜق حٿٴٌٍُ : ًحٿظنٴٌّْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى

. رخٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس

: ًٿيٌح حٿَٰٝ ّظ٬ْن

طليّي آٿْش ٗٴخٳش ًڃنٜٴش ٿظوْٜٚ حٿڄٌحٍى، رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش، ٬ْٓخ اٿَ طلٸْٶ  -

 طٌُّ٪ ٫خىٽ ٿڄـڄ٩ٌ حٿټڄْخص حٿڄٔڄٌف رْٜيىخ؛

طٸََّ حٿٌَٓځ حٿڄظَطزش ٫ڀَ كٸٌٵ حٿْٜي، رخٿنٔزش ٿټپ ن٩ٌ ڃن حٿڄٜخّي ٫ڀَ كيس، ڃ٪ ڃَح٫خس  -

حٿٸْڄش حٿظـخٍّش ٿڀڄٌحٍى حٿڄٔظٰڀش، ًرڄخ ّټٴپ حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀَّ٪ رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حٿٌُ ٬ّڄپ 

ٻٌٿٺ، ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ّـذ . ٫ڀَ هڀٶ حٿؼًَس ًرْن حٿيًٿش حٿڄٌٍّظخنْش رٜٴظيخ حٿڄخٿٺ ٿڀڄٌحٍى

أڅ طٔڄق كٸٌٵ حٿْٜي رخٓظَؿخ٩ حٿظټخٿْٲ حٿؼخرظش حٿڄظَطزش ٫ڀَ ٧ًخثٲ ًهيڃخص طَْْٔ حٿڄٜخّي 

 .(...حٿزلٌع، حٿ٠ز٢، حلإؿَحءحص حلإىحٍّش، حٿَٷخرش ًحٿظټٌّن،اٿن)
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 ط٬ِِّ ٍٷخرش حٿْٜي 2.2.2.3

٫ًڀْو، ٳبڅ ط٬ِِّ آٿْش حٿڄظخر٬ش ًحٿَٷخرش . ط٬ظزَ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿْٜي أىحس أٓخْٓش ٳ٬خٿش ٿظَْْٔ حٿڄٌحٍى

ًحٿظٴظْٖ ّـذ أڅ ّظٌحٛپ، لآْڄخ ٳِ ٌٟء حلاكظْخؿخص حٿـيّيس حٿڄظَطزش ٫ڀَ طنٴٌْ ه٢٤ حلآظٜلاف 

. ًحلإىهخٽ حٿظيٍّـِ ٓٿْخص ڃئٷظش ٳِ طَْْٔ ر٬ٞ حٿڄٜخّي رن٨خځ حٿلٜٚ

: ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّـذ أڅ ط٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿڄخ ّڀِ

طنخٓٶ حٿو٤ش حٿظنٴٌّْش ٿڀَٷخرش ڃ٪ طَطْزخص حٿَٷخرش حٿظِ طنٚ ٫ڀْيخ ه٢٤ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي  -

 ؛(طوْٜٚ ٻپ ن٩ٌ ڃن حٿڄٜخّي رو٤ش ٍٷخرش ڃنٴٜڀش)

 ًٟ٪ آٿْش ٿڄظخر٬ش حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ٳِ ا٣خٍ حٿڄٜخّي حٿڄٔظٜڀلش؛ -

ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش حٿڄظخر٬ش ًحٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٘خ٣ت، ٿڄٌحٻزش طنڄْش حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ  -

 حٿ٘خ٣جِ ًٳٶ ٌٟحر٢ ڃليىس ًڃظلټڂ ٳْيخ؛

 ٳِ ا٣خٍ (pêche INN)ٯَْ حٿٸخنٌنِ، ٯَْ حٿڄزڀٮ ٫نو ًٯَْ حٿڄن٨ڂ ط٬ِِّ ڃټخٳلش حٿْٜي  -

 ه٤ش ٫ڄپ ٣ًنْش طظآٍُ ٳْيخ ؿڄْ٪ حٿـيٌى ًحٿٌٓخثپ حٿلاُڃش؛

 .ط٬ِِّ حٿٌٓخثپ حٿٴنْش ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ٿڀَٷخرش حٿزلَّش رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ڃيخڃيخ -

 

 تؼضَض أذِبج اٌمطبع فٍ الالتصبد اٌىطٍٕ: اٌّحىس اٌثبٌث 2.2.3

٬ْٓخ اٿَ طلٸْٶ اڃټخنخص حٿنڄٌ ًحٿظْٰ٘پ ٳِ ٷ٤خ٩ ڃخ ر٬ي حلا٤ْٛخى، ّنزِٰ طيْجش ڃنخم ڃلاثڂ ٿ٨يٌٍ 

ًّظ٤ڀذ حلأڃَ، ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ، طٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿڄٌحطْش . ڃزخىٍحص طيظڂ رظٜنْ٪ ًطؼڄْن ڃنظـخص حٿْٜي

ٿڀنيٌٝ رخٿزنَ حٿظلظْش حٿڄًِىس رخٿويڃخص حلأٓخْٓش، ًًٟ٪ آٿْخص طلٴِْ ٿظ٤ٌَّ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش 

ًحٿويڃخص حٿڄٜخكزش ٿيخ، ٳ٠لا ٫ن ط٬ِِّ آيخځ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ ًڃلاءڃش ڃن٨ٌڃش حٿظټٌّن ڃ٪ 

. حٿلَٱ حٿزلَّش ًحٿنيٌٝ رخٿَٷخرش حٿٜلْش ًڃَحٷزش ؿٌىس ڃنظـخص حٿْٜي

 

 ط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش ًٛنخ٫خص طؼڄْن حٿڄنظٌؽ 2.2.3.1

ٌٓٱ ّظ٤ڀذ طٌٳَْ حٿڄنخم حٿڄلاثڂ ٿڀنيٌٝ رخٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ًطؼڄْن حٿڄنظـخص ط٬زجش حلآظؼڄخٍحص 

حٿ٬ڄٌڃْش ڃن أؿپ اٷخڃش حٿزنَ حٿظلظْش حٿلاُڃش ًطٌٳَْ حٿويڃخص حلأٓخْٓش، ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ، ڃنق 

. حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش حٿظِ ط٘ـ٪ حلآظؼڄخٍ حٿوٌِٜٛ

- ًىِ حٿظِ ٫ڀْيخ حٿڄيحٍ ٳِ ط٤ٌَّ ٬ٗذ طؼڄْن حٿڄنظـخص - ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٔؤٿش حٿزنَ حٿظلظْش رخٿٌحص 

ٳْظ٬ْن حٿٔيَ ٫ڀَ أڅ طنيٍؽ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ڃٌحنت حٿْٜي ًحلأٷ٤خد حٿظنڄٌّش ٟڄن حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ 

ًّظ٬ڀٶ حلأڃَ، ٻٌٿٺ، رڄَح٫خس ْٓخٓخص . ٿڀزنَ حلأٓخْٓش ًڃ٪ ه٤ش طَْْٔ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ

ڃټخٳلش حٿٴٸَ ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٘خ٣ت ٳْڄخ ّوظٚ رظًِّي حٿڄنخ٣ٶ حٿڄَٳجْش رخٿويڃخص حلأٓخْٓش ٻخٿٜلش 

. ًحٿظ٬ڀْڂ ًٗزټخص طٌُّ٪ حٿڄخء ًحٿَٜٱ حٿٜلِ ًحٿټيَرخء ًحٿ٤َٵ حٿَثْْٔش ًحٿٴ٫َْش

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ٿٜخٿق حٿٴخ٫ڀْن حٿوٌْْٜٛن، ًط٘ـْ٪ طؼڄْن حٿڄْٜي ٳِ ڃٌٍّظخنْخ، 

٫ًڀْو ٳبڅ حلأًٿٌّش ٓظ٤٬َ ٿڀٜنخ٫خص . ّـذ ڃَح٫خس حٿڄِحّخ حٿنٔزْش ٿڄوظڀٲ ٬ٗذ حٿظلٌّپ ًحٿظؼڄْن

حٿظلٌّڀْش ًحص حٿ٬خثي حلأٻزَ ٫ڀَ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀزڀي، ڃن كْغ هڀٶ حٿؼًَس ًط٣ٌْنيخ 

. ًهڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحلإٓيخځ ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ ًحٿلي ڃن حٿڄْٜي حٿڄَطـ٪ ًڃن حٿٴخٷي ر٬ي حلا٤ْٛخى
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: ٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ، ٳبڅ حٿـيٌى ّـذ أڅ طنٜذ ٫ڀَ

  طٌٳَْ  حٿڄن٘خص حٿڄَٳجْش  ًطًِّيىخ رخٿويڃخص حلأٓخْٓش، ٬ْٓخ اٿَ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڄنخ٣ٶ

 حٿْٜي، هخٛش ٳِ حٿـنٌد؛

 ان٘خء أٷ٤خد طنڄٌّش ڃظټخڃڀش طَح٫ِ ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿٴٸَ ًحٓظٜلاف حٿٌ٘ح٣ت؛ 

  ،طليّي حٓٿْخص حٿ٠َّزْش حٿټٴْڀش رظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ًطؼڄْن حٿڄنظـخص

 ًهخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃنخ٣ٶ حٿڄٌحنت؛

  ِط٤ٌَّ ٬ٗذ انظخؽ ًطؼڄْن ڃٔجٌٽ ٿڄنظـخص حٿزلَ، طٔيڂ، رٴ٬خٿْش، ٳِ ط٬ِِّ حنيڃخؽ حٿٸ٤خ٩ ٳ

 .ڃن٨ٌڃش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

 

 حلإٓيخځ ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ 2.2.3.2

ٿٸي كٸٶ ن٨خځ طٌُّ٪ ڃنظـخص حٿْٜي ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش، لآْڄخ ٳِ ىحهپ حٿزلاى، نـخكخ ٻزَْح 

طڄؼپ ٳِ حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٓظيلاٹ حٿٴَى ڃن حٿٔڄٺ  ًطَْٰ حلأنڄخ١ حٿٌٰحثْش حٿظِ طَطزض ٫ڀَ ًٿٺ، ٫ڀَ 

. ڃٔظٌٍ حٿٔټخڅ حٿڄٌٍّظخنْْن

: ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ًحنٔـخڃخ ڃ٪ ْٓخٓخص حلأڃن حٿٌٰحثِ ًحٿٜلِ ٳِ حٿزلاى، ّظ٬ْن

 ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش طٌُّ٪ حٿٔڄٺ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ؛  -

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓظيحڃش ىٌه حٿڄن٨ٌڃش ٫زَ ط٘ـْ٪ حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ؛ -

  ح٫ظڄخى ڃٸخٍرش ڃيًٍٓش  ٿظؼٸْٲ حٿٔټخڅ ًط٫ٌْظيڂ كٌٽ حٓظيلاٹ حٿڄنظـخص حٿٔڄټْش؛ -

 ط٘ـْ٪ نٴخً حٿٔټخڅ اٿَ حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش حٿٸخٍّش؛ -

 

 ط٤ٌَّ حٿظټٌّن حٿٴنِ ًحٿڄينِ 2.2.3.3

ڃ٪ آنخى حٿظټٌّن ٫ڀَ حٿڄين حٿزلَّش اٿَ حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش، ٓظ٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿڄٌحءڃش ڃن٨ٌڃش 

ًٳِ . حٿظټٌّن ڃ٪ حلاكظْخؿخص ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃوظڀٲ ٬ٗذ حلإنظخؽ، ًهخٛش ٬ٗزش طؼڄْن حٿڄنظـخص

ا٣خٍ حٿْٔخٵ حٿڄئِٓٔ حٿـيّي، ٌٓٱ طظٌحٛپ رَحڃؾ حٿظټٌّن حٿٸ٤خ٫ْش ٳِ ا٣خٍ ڃن حٿظ٘خًٍ ّټٴپ 

حٿظټٌّن حٿڄينِ، طليّي رَحڃؾ حٿظټٌّن، رَڃـش حٿظټٌّن رڄخ ّظلاءځ ڃ٪ )حٓظڄَحٍّش حٿيًٍ حلإَٗحٳِ ٿڀٸ٤خ٩  

. (حكظْخؿخص  حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿ٬ڄخٿش

: ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ّظ٬ْن

ًٟ٪ آٿْخص ٿظلڀْپ حكظْخؿخص ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ًٳَٙ حٿظْٰ٘پ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ڃن٨ٌڃش  -

 حٿظټٌّن؛

حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش، )رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش  (رَحڃؾ، ىًٍحص)ط٤ٌَّ ن٨خځ ىنيٓش حٿظټٌّن  -

٬ْٓخ اٿَ طڀزْش حكظْخؿخص حٿٌٔٵ ٳِ ڃـخٽ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄلظَٳش، ًحص حٿټٴخءس  (حٿڄن٨ڄخص حٿڄينْش

 حٿڄينْش حٿ٬خٿْش؛

 حلاطٴخٵ، ڃ٪ حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش، ٫ڀَ رَنخڃؾ ط٬خٷيُ كٌٽ حٿظټٌّن ٳِ حٿڄين حٿزلَّش؛ -

 ط٤ٌَّ رَحڃؾ هخٛش ٿڀظټٌّن  ٳِ ڃـخٽ طَرْش حلاكْخء حٿڄخثْش ًحٿْٜي حٿٸخٍُ؛ -
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 ط٬ِِّ حٿَٷخرش حٿٜلْش ًؿٌىس حٿڄنظـخص 2.2.3.4

طڄؼپ حٿَٷخرش حٿٜلْش ٧ًْٴش آظَحطْـْش ڃن ٧ًخثٲ حٿٜلش حٿ٬ڄٌڃْش ًٟڄخڅ نٴخً ٿڄنظـخص حٿزلَ اٿَ 

ًطٔظڄي ىٌه حٿ٧ٌْٴش أىڄْش ڃ٠خ٫ٴش ڃن حٿظٌؿو حٿڄ٬ظڄي . حلأٌٓحٵ حلآظيلاٻْش حٿ٣ٌنْش ًحلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش

. حٿٸخِٟ رظ٘ـْ٪ طٜيَّ حٿڄنظـخص حٿظِ ّظڂ طؼڄْنيخ

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ّظ٬ْن حلاٍطٸخء رـٌىس ڃنظـخص حٿزلَ ٿظ٬ِِّ ٷيٍس ڃنظـخطنخ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش ٳِ حلأٌٓحٵ 

. حٿيًٿْش حلأٻؼَ ڃَىًىّش

: ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٓظ٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿڀـٌحنذ حٿظخٿْش

  ٓٴن حلإنظخؽ، ڃٜخن٪ حٿظلٌّپ )ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش حٿڄَحٷزش حٿٜلْش ًط٤ْٰش ؿڄْ٪ ڃئٓٔخص حٿْٜي

 ؛(ًحٿظؼڄْن ًڃنخ٣ٶ حٓظٍِح٩ حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

  ط٣ٌْي حٿڄټخٓذ حٿڄلٸٸش ٳِ ڃـخٽ ڃَحٷزش حٿـٌىس ًحٿن٫ٌْش ٫زَ ى٫ڂ ڃن٨ٌڃش حٿَٷخرش حٿٜلْش ڃن

 أؿپ طؤىْپ حٿڄوظزَحص ًن٨خځ حٿظٴظْٖ حٿڄلڀْش ٿلا٫ظڄخى ٫خٿڄْخ؛

  حلاٍطٸخء رـٌىس ڃنظـخص حٿْٜي ٫زَ حٿيهٌٽ ٳِ ڃٔخٍ ّٴ٠ِ اٿَ رًَُ ٫لاڃش ؿٌىس ڃلڀْش طٔظني

. (حٿٌٓخثپ ًحٿڄنيـْش)اٿَ حٿٔلاڃش حٿٜلْش ًؿٌىس اؿَحءحص حلإنظخؽ 

 

 إٌهىض ثتُّٕخ اٌصُذ اٌمبسٌ وتشثُخ الاحُبء اٌّبئُخ: اٌّحىس اٌشاثغ 2.2.4

طظٌٳَ ڃٌٍّظخنْخ ٫ڀَ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄ٤ٔلخص حٿڄخثْش  حٿټٴْڀش، اًح ڃن أكٔن حٓظٰلاٿيخ ٳِ ن٘خ١ حٿْٜي 

ٻڄخ أڅ حٿٌحؿيش . حٿٸخٍُ حٿڄنيڃؾ، رخٿڄٔخىڄش حٿٴ٬خٿش ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ ًٳِ حٿظْٰ٘پ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿَّٴِ

 حٿڄخثْش حٿٌُ لا حلأكْخء طَرْش طـخٍّش ٿن٘خ١ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿڄلاثڄش ٿظ٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ طٌٳَ ؿڄڀشحٿزلَّش 

 حٿڄخثْش حلأكْخءًطڄَ طنڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ رخٿنيٌٝ رخٿْٜي حٿٸخٍُ  ًطَرْش . ِّحٽ ٳِ ٣ٌٍ حٿزيحّخص حلأًٿَ

 حلأكْخء٫زَ ا٣خٍ ٷخنٌنِ ًڃئِٓٔ ًطو٤ْ٤ِ، ڃ٪ ط٬ڄْٶ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَس رخٿْٜي حٿٸخٍُ  ًرظَرْش 

. حٿڄخثْش ًط٤ٌَّ  انظخؿيخ

  حٿڄخثْشحلأكْخءط٤ٌَّ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًطَرْش  2.2.4.1

 حٿڄخثْش ًحٿْٜي حلأكْخءلا طٌٳَ ڃيًنش حٿْٜي حٿزلَُ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ًحٿڄئِٓٔ حٿڄنخٓذ ٿظ٤ٌَّ طَرْش 

ًڃن ٗؤڅ اّـخى ڃن٨ٌڃش ٷخنٌنْش ًڃئْٓٔش ًطو٤ْ٤ْش أڅ ّ٘ـ٪ طـَرش ط٤ٌَّ . حٿٸخٍُ ر٘ټپ ڃٔظيحځ

أن٨ڄش طَرْش حلاكْخء حٿڄخثْش لأٯَحٝ طـخٍّش، ىًنڄخ اٿلخٵ ٍَٟ رخٿزْجش، ڃن ؿيش، ًط٤ٌَّ حٿْٜي 

حٿٸخٍُ ٟڄن ڃو٢٤ طَْْٔ ڃنيڃؾ ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ڃٌؿو، أٓخٓخ، ٿڄلخٍرش حٿٴٸَ ًٿ٠ڄخڅ حلأڃن 

. حٿٌٰحثِ، ڃن ؿيش أهٍَ

: ًحنٔـخڃخ ڃ٪ ىٌه حٿَإّش ٓظ٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿڄخ ّڀِ

  حٿڄخثْش ٳِ حٿٌحؿيش حٿزلَّش؛حلأكْخءًٟ٪ ا٣خٍ طن٨ْڄِ ٿظَرْش  -

 ًٟ٪ ا٣خٍ طن٨ْڄِ ٿڀْٜي حٿٸخٍُ  ًحٓظٍِح٩ حٿٔڄٺ ٳِ حٿڄ٤ٔلخص حٿڄخثْش  حٿٸخٍّش؛ -

  حٿڄخثْش ًحٿْٜي حٿٸخٍُ؛حلأكْخءط٬ِِّ ًڃٌحءڃش حلإ٣خٍ حٿڄئِٓٔ حٿڄظ٬ڀٶ رظَٷْش ًط٤ٌَّ طَرْش  -

.  حٿڄخثْشحلأكْخءح٫ظڄخى ه٢٤ ط٤ٌَّ هخٛش رخٿْٜي حٿٸخٍُ ًطَرْش  -
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 ط٬ڄْٶ حٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿظوْٜٜش 2.2.4.2

ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، طزٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٤٬ْخص حٿڄظٌٳَس ڃليًىس ؿيح، ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ رو٤َّش 

حٿڄ٤ٔلخص حٿڄخثْش ًطٸڀزخص أكٌحٿيخ، أځ رخلأنٌح٩ حلأنٔذ ًحٿڄٌحٷ٪ حلأٻؼَ ڃلاءڃش ٿظَرْظيخ، نخىْٺ ٫ن 

.  ٳِ حٿڄْخه حٿٸخٍّش أً ٳِ حٿٌحؿيش حٿزلَّشحلأكْخءطٸنْخص حٿظَرْش ٳِ ڃوظڀٲ أ٣ٌحٍ نڄٌ 

: ٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ، ٓظ٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿڄخ ّڀِ

 ط٤ٌَّ رَحڃؾ ًًكيحص ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ ڃظوٜٜش ٳِ ٻپ ڃن ىٌه حٿڄـخلاص؛ 

 ط٘ـْ٪ حٿَ٘حٻش ًحٿظ٬خًڅ ٿلآظٴخىس ڃن حٿظـخٍد حلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش. 

 

 ُّخىس انظخؽ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًطَرْش حلاكْخء حٿڄخثْش 2.2.4.3

 ٬ًْٓخ اٿَ رڀٌ٭ حلأىيحٱ حٿڄٌَٓڃش، ْٓظڂ  حٿڄخثْشحلأكْخءطَرْش ٳِ ا٣خٍ ه٢٤ طنڄْش حٿْٜي حٿٸخٍُ ً

: اؿَحء طـخٍد نڄًٌؿْش ڃن أؿپ

 ُّخىس حلإنظخؿْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿنيَ ًحٿڄ٤ٔلخص حٿڄخثْش حٿيحثڄش؛ 

 ط٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ ٿظَرْش حٿَهٌّخص ًحٿٸَّ٘خص ًحلأٓڄخٹ ًحلأ٫٘خد حٿزلَّش؛ 

  حٿڄخثْش ًىڃـيخ ٳِ حلأكْخءط٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ نڄًٌؿْش َْٰٛس ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًطَرْش 

 .حٿڄن٨ٌڃش حٿٍِح٫ْش ًحٿز٤َّْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش حٿي٘ش

 

 تطىَش اٌشؤوْ اٌجحشَخ: اٌّحىس اٌخبِظ 2.2.5

كْن ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رخٿنڄٌ حلأٍُٵ، ٳخڅ حلأن٤٘ش حٿڄٸخځ ريخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿزلَُ، ٳ٠لا ٫ن حٿْٜي، ط٘ټپ 

ًّييٱ ىٌح حٿڄلٌٍ اٿَ طٴ٬ْپ حلأىيحٱ حلإٓظَحطْـْش حٿظِ . ٍحٳيح أٓخْٓخ ٿظنڄْش ٷ٤خ٫خص حٷظٜخىّش أهٍَ

، ًحٿٌُ ّظنخًٽ حلأڃن ًحٿٔلاڃش حٿزلَّش ًكټخڃش 2013ط٠ڄنيخ ٷخنٌڅ حٿزلَّش حٿظـخٍّش حٿڄ٬ظڄي ٫خځ 

. حٿ٘خ٣ت ًحٿڄـخٽ حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ ًكڄخّش حٿزْجش حٿزلَّش ًطَْْٔ حٿ٬ڄخٿش

 ط٬ِِّ حلأڃن ًحٿٔلاڃش حٿزلَّش 2.2.5.1

ّ٘ټپ حلأڃن ًحٿٔلاڃش حٿزلَّش  أكي أٻؼَ حٿٌ٘حٯپ اػخٍس ٿڀٸڀٶ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿيًٿِ ًحلإٷڀْڄِ، ًرلاىنخ، 

رڄخ ٿيخ ڃن ًحؿيش رلَّش ڃڄظيس، ط٠٪ ىٌه حٿڄٔخٿش ٳِ ٛڀذ حىظڄخڃخطيخ، ٳِ ٧پ ًؿٌى ؿڄڀش ڃن 

حٿظليّخص ّنزِٰ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ڃنيخ طنخڃِ حلأن٤٘ش حٿزلَّش ًطؤڃْن حٿڄٌحنت ًحٿڄنخٳٌ حلأهٍَ، ًحطٔخ٩ 

. حٿيـَس حٿَّٔش ًن٘خ٣خص حٿظيَّذ رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ

ً اٿْيخ ّن٠خٱ حلاٍطٴخ٩ حٿڄٸڀٶ ٿڀؤخثَ حٿزَّ٘ش ٳِ أًٓخ١ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ، ٳ٠لا ٫ن طيخٿٺ أ٤ٌٓٽ 

.  حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ حٿ٣ٌنِ حٿٌُ ّ٘ټپ، ىٌ حٓهَ، ه٤َح ڃظِحّيح

ًٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄوخ٣َ حٿڄوظڀٴش، ّظ٬ْن ٫ڀَ ڃٌٍّظخنْخ أڅ طڀ٬ذ حٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريخ رٜٴظيخ ىًٿش ٫ڀڂ 

. ًىًٿش ڃْنخء ًىًٿش ٗخ٣جْش، ًٳٸخ ٿلاطٴخٷْخص ًحٿڄ٬خىيحص ًحٿٸٌحنْن حٿيًٿْش حٿظِ ٛخىٷض ٫ڀْيخ

: ًٳِ حٿڄـخٽ، ّظ٬ْن

 رڀٌٍس ن٨خځ ٫ڄڀْخطِ ٿڄظخر٬ش ٓلاڃش حٿڄٌحنت ًأڃن حٿٔٴن؛ -
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ط٬ِِّ ڃيخځ حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ حٿڄظ٬ڀٸش رؤڃن حٿٔٴن، ڃن ڃن٤ڀٶ حٿظِحڃخص ڃٌٍّظخنْخ ٻيًٿش ڃْنخء  -

 ًىًٿش ٫ڀڂ ًىًٿش ٗخ٣جْش؛

 ًٟ٪ ن٨خځ ٿڄظخر٬ش ًطؤڃْن ڃَحٻذ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ؛ -

 .ط٬ِِّ ًطٌْٓ٪ ٧ًْٴش حلإنٸخً حٿزلَُ ٫ڀَ حڃظيحى حٿ٘خ٣ت -

 

 طلْٔن كټخڃش حٿ٘خ٣ت ًحٿڄـخٽ حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ 2.2.5.2

ٿٸي ٧پ حٿ٘خ٣ت حٿڄٌٍّظخنِ ٿٴظَحص ٣ٌّڀش ڃَٔكخ ٿـڄْ٪ أنٌح٩ حٿن٘خ٣خص حٿظِ لا طو٠٪، ٳِ حٿٰخٿذ، 

٬ًٍِّ ىٌح حٿٌٟ٪، ٳِ ڃـڄڀو، اٿَ حٿٰڄٌٝ حٿلخٛپ ٳِ طليّي ڃٔئًٿْخص حٿظَْْٔ . ٿَٷخرش حٿيًٿش

ًٷي طـٔي ٻپ ًٿٺ ٳِ . حٿوخٛش ريٌح حٿڄـخٽ ًٯْخد حٿ٫ٌِ حٿټخٳِ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄٸيٍحص حلأن٨ڄش حٿزْجْش

ٻؼَس كخلاص حلاكظلاٽ حٿٴٌٌُٟ ٿڀڄـخٽ حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ، ىًنڄخ ڃَح٫خس ٿ٤ز٬ْش حٿن٘خ٣خص حٿظِ ّنزِٰ أڅ 

ّلظ٠نيخ ىٌح حٿڄـخٽ ًلا ٿٸخرڀْش حلآظؼڄخٍ حٿڄٌؿو ٿو ٿلآظڄَحٍ، ڃڄخ ٓخىڂ، ٳِ أكخّْن ٻؼَْس، ٳِ طيىٌٍ 

. حٿزْجش حٿ٘خ٣جْش  ًنٌ٘د نِح٫خص رْن حٿڄٔظويڃْن

: ًٳِ ىٌح حٿٜيى ٓظنٜذ حٿـيٌى نلٌ

حٓظټڄخٽ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ حٿڄن٨ڂ ٿلټخڃش حٿڄـخٽ حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ، ڃ٪ ڃَح٫خس ڃظ٤ڀزخص كڄخّش  -

 حٿن٨ڂ  حٿزْجْش حٿڄخثْش؛

ا٫يحى ڃو٢٤ ٿٰ٘پ حٿڄـخٽ حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ  َّح٫ِ حٿڄو٢٤ حٿظٌؿْيِ لآظٜلاف حٿ٘خ٣ت  -

 .حٿڄٌٍّظخنِ

 

 ط٬ِِّ كڄخّش حٿزْجش حٿزلَّش 2.2.5.3

 طٌحؿو رلاىنخ طييّيحص ڃظِحّيس رليًع ٻٌحٍع ًحص ٍَٟ رخٿٮ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزلَّش ٫ًڀَ رْجظيخ 

حٿلخٟنش، رٴ٬پ طنخڃِ ن٘خ٣خص حٿظنٸْذ ًحلآظوَحؽ،  ًٷَد حٿڄٔخٍحص حٿظِ طٔڀټيخ نخٷلاص حٿنٴ٢ ًٻؼخٳش 

كَٻش ٓٴن حٿْٜي ًحٿٔٴن حٿظـخٍّش  

: ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّظ٬ْن

 حٓظٜلاف حٿڄـخٽ حٿزلَُ،  رڄخ ّٔڄق رظ٬خّٖ حٓظويحڃخطو حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ حٿنلٌ حلأڃؼپ؛ -

اٗخ٫ش ػٸخٳش حٿٌٷخّش  ٿيٍ ؿڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن،  ٓزْلا اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿْٸ٨ش حٿزْجْش ًحٿلي ڃوخ٣َ  -

 حٿظڀٌع؛

حٿظ٬َّ٘خص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش، ىْجخص حٿظنْٔٶ ًحٿظلْْٔ، طټٌّن حٿٴخ٫ڀْن )ط٤ٌَّ ًٓخثپ حٿظيهپ  -

 ؛(ًحٿڄٔظويڃْن

.  رڀٌٍس آٿْخص  ٿلڄخّش حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش ًحٿ٘خ٣جْش حٿلٔخٓش -

 

 ط٤ٌَّ حٿنٸپ حٿزلَُ ًحٿنيَُ 2.2.5.4

ّڄؼپ حٿنٸپ حٿزلَُ ڃ٫ًَ٘خ حٓظَحطْـْخ ڃظِحّي حلأىڄْش، ٿټٌڅ حٿڄزخىلاص حٿظـخٍّش حٿ٬خٿڄْش طظڂ ٳِ حٿٰخٿذ 

ًْٓٔخ٫ي ط٤ٌَّ أن٤٘ش حٿنٸپ حٿزلَُ ٫ڀَ حٓظٴخىس ڃٌٍّظخنْخ ڃن ڃٌٷ٬يخ حٿـَٰحٳِ . ٫ن ٣َّٶ حٿزلَ
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ًڃن حٿڄيڂ  طيحٍٹ حٿظؤهَ . حلآظَحطْـِ ٻنٸ٤ش ٍر٢ رْن أڃَّټخ ًأًًٍرخ ًحٿڄَٰد حٿ٬َرِ ًٯَد اٳَّٸْخ

. حٿلخٛپ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

: ًٿيٌح حٿَٰٝ، ْٓظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ

 ا٫يحى أىًحص ٷخنٌنْش ًڃئْٓٔش ٫ًڄڀْش، ًٳٸخ ٿڄخ طظ٤ڀزو ؿڄْ٪ ٬ٗذ حٿن٘خ١ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ؛ -

 .طلظْش ًحٿڀٌؿٔظْش حٿلاُڃش ٿظ٤ٌَّ أن٤٘ش حٿنٸپ حٿزلَُ ًحٿنيَُ-طليّي حٿٌٓخثپ حٿزنَ -

 

 ط٤ٌَّ حٿڄين حٿزلَّش حٿڄٔخ٫يس 2.2.5.5

حٿْٜي، حٓظٰلاٽ )ط٘يي حلأن٤٘ش حٿزلَّش حٿڄٔخ٫يس ٷٴِس ىخثڀش رٴ٠پ ط٤ٌٍ حلأن٤٘ش حٿزلَّش حٿَثْْٔش 

، ًىِ، رٌٿٺ، ط٘ظڄپ ٫ڀَ اڃټخنخص ٻزَْس ٳِ ڃـخٽ هڀٶ (حٿن... حٿنٴ٢ ٳِ أ٫خٿِ حٿزلخٍ، حٿنٸپ حٿزلَُ،

ًٍٯڂ ٻٌڅ ىٌه حلأن٤٘ش ٷي  كيىطيخ ًطلټڄيخ ڃيًنش حٿزلَّش حٿظـخٍّش، الا . ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًهڀٶ حٿؼًَس

ًٿيٌح . أنيخ طلظخؽ اٿَ ا٫خىس ىْټڀش ًطن٨ْڂ ًڃظخر٬ش أٳ٠پ، ڃن أؿپ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄظٌهخس ڃنيخ

. حٿَٰٝ، ّنزِٰ ٍٓڂ ا٣خٍ ٗٴخٱ ٿظن٨ْڂ ًڃڄخٍٓش ًڃظخر٬ش حلأن٤٘ش حٿزلَّش حٿؼخنٌّش

: ًٳِ ىٌح حٿٜيى، ْٓظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ

 طليّي ًح٫ظڄخى ٣َٵ ١ًًَٗ حٿنٴخً اٿَ ىٌه حلأن٤٘ش؛ 

 طليّي ًط٤زْٶ آٿْخص ٿظلْٔن حٿڄَىًىّش حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ٿيٌه حلأن٤٘ش؛ 

 طن٨ْڂ ًطٌُّ٪ ىٌه حلأن٤٘ش ٫ڀَ نلٌ أڃؼپ، ڃَح٫خس لاكظْخؿخص ڃوظڀٲ حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش. 

 

 طلْٔن طَْْٔ حٿ٬ڄخٿش حٿزلَّش 2.2.5.6

ٿٸي ٧پ طَْْٔ ٫ڄخٽ حٿزلَ، ڃنٌ أڃي ر٬ْي،  حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٿڀٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش، هخٛش ڃنٌ ريء حٿ٬ڄپ 

ًڃ٪ ًٿٺ، لا ِّحٽ ڃـخٽ طَْْٔ . رزَنخڃؾ ڃَطنش حٿ٤ٌحٷڂ، حٿٌُ أ٫ي رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حلاؿظڄخ٫ْْن

حٿ٬ڄخٿش حٿزلَّش ٬ّخنِ ڃن حلاهظلالاص ًحٿي٘خٗش، ًىٌ أڃَ ّـذ ڃَح٫خطو ٳِ ا٣خٍ حلإٓظَحطْـْش حٿظِ رْن 

: ًّظ٬ْن، ٿيٌح حٿَٰٝ. أّيّنخ

 حٿَٜحڃش ٳِ ط٤زْٶ حٿن٨ڂ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٘يخىحص ًحٿڄَحٷزش ًطٴظْٖ حٿٔلاڃش ٿ٤ٌحٷڂ حٿٔٴن؛ -

 ًٟ٪ ن٨خځ هخٙ رظَْْٔ ٳَٙ حٿ٬ڄپ حٿڄظٌٳَس ٫ڀَ ڃظن حٿٔٴن؛ -

 ؛(ٛنيًٵ ط٠خڃن هخٙ رخٿ٬ڄخٿش حٿزلَّش)ان٘خء ا٣خٍ  طټخٳڀِ رْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ حٿٸ٤خ٩  -

 .رڀٌٍس ا٣خٍ طن٨ْڄِ أً ط٬خىيُ ڃلاثڂ ٿزلخٍس حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ -

 

 تؼضَض اٌحىبِخ: اٌّحىس اٌغبدط 2.2.6

ّنيٍؽ ط٬ِِّ كټخڃش ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ٟڄن هْخٍ ٣ًنِ لإٗخ٫ش حٿلټخڃش حٿَْٗيس ٳِ 

ًطـْٔيح ٿيٌح . ڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃزخىة حٿ٘ٴخٳْش ًحلإنٜخٱ ًحٿظ٘خًٍ

حٿظٌؿو، ْٓظڂ ط٣ٌْي ًط٬ِِّ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ًآٿْخص حٿظ٘خًٍ ًحٿظنْٔٶ ًٷيٍحص حٿظَْْٔ ًن٨خځ حٿَٛي 

.  ًحٿظٸْْڂ حٿٸ٤خ٫ِ ًحٿظ٬خًڅ
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ًٿلآظٴخىس ڃن حلإٛلاكخص حٿڄَطٸزش ٳِ ا٣خٍ ىٌه حلإٓظَحطْـْش، ّظ٬ْن حطوخً حلإؿَحءحص حٿټٴْڀش ر٠ڄخڅ 

. حٿ٘ٴخٳْش حٿڄ٤ڀٸش ٳِ طَْْٔ حٿٸ٤خ٩

 

 ڃٌحءڃش حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ 2.2.6.1

ّ٘ټپ حنٔـخځ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ حٿ٣ٌنِ ڃ٪ حكظْخؿخص حٿظنڄْش ًحٿظَْْٔ حٿڄٔظيحځ ٿڀؼًَس، ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش 

أهٍَ ڃ٪ حٿظِحڃخص حٿيًٿش حٿڄٌٍّظخنْش رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ حٿيًٿِ، ٫نَٜح ًٍَّٟخ ٿظلْٔن حٿلټخڃش ٳِ 

: ًٳِ ىٌح حٿٜيى ْٓظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ. حٿٸ٤خ٩

 ط٬ِِّ ىًٍ ه٢٤ حلآظٜلاف ٳِ ن٨خځ حٿلټخڃش؛ -

 حٿظؤٻْي ٫ڀَ ڃزخىة حٿظ٘خًٍ ًحٿظ٘خٍٹ ٳِ طنڄْش ًطَْْٔ حٿٸ٤خ٩؛ -

 ڃؤٓٔش ٛن٪ حٿٸَحٍ؛ -

 ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش ڃن٪ حٿْٜي ٯَْ حٿٸخنٌنِ ًڃټخٳلظو؛ -

 .اىهخٽ حلإؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش حٿلاُڃش ٿظ٤زْٶ حلاطٴخٷْخص ٗزو حلإٷڀْڄْش ًحلإٷڀْڄْش -

 

 ط٬ِِّ حٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿڄينْْن ًحٿٴخ٫ڀْن حٓهَّن ًحٿَ٘ٻخء 2.2.6.2

اڅ ڃن ٗؤڅ حٿظ٘خًٍ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ًڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ڃٔخٍ ا٫يحى ًطنٴٌْ ًڃظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿْٔخٓخص 

حٿ٬ڄٌڃْش حٿٸ٤خ٫ْش أڅ ٬ُِّ طزنْيڂ ًحٿظِحڃيڂ ًطلڄڀيڂ ٿڀڄٔئًٿْش طـخه حلإٛلاكخص حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ 

.  ًحهظْخٍ حٓظَحطْـْخص حٿظنڄْش حٿٸ٤خ٫ْش

: ًٳِ ىٌح حلاطـخه ٓظ٤٬َ ٫نخّش هخٛش ٿـ

 حٓظليحع ىْجش ط٘خًٍ هخٛش ٿټپ ن٩ٌ ڃن حٿڄٜخّي، ٻؤىحس ٿڄٌحٻزش طنٴٌْ ه٢٤ حلآظٜلاف؛ 

 حٿظٴخ٫پ رْن ٿـخڅ حٿڄٜخّي ًحٿڄـڀْ حلآظ٘خٍُ حٿ٣ٌنِ لآظٜلاف ًطنڄْش حٿڄٜخّي؛ 

 ط٘ـْ٪ حٿڄٸخٍرش حٿظ٘خٍٻْش ڃن أؿپ طلڄْپ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش رظَْْٔ حٿٸ٤خ٩ ڃٔئًٿْخطيڂ؛ 

  ط٬ِِّ آٿْخص حٿظ٘خًٍ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿٴنْْن ًحٿڄخٿْْن ٳِ حٿٸ٤خ٩، ًٳٸخ ٿظٌؿْيخص ا٫لاڅ

 .رخٍّْ كٌٽ ٳخ٫ڀْش حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬ڄٌڃْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

 

 حٿنيٌٝ رخٿ٘ٴخٳْش 2.2.6.3

ٳِ ا٣خٍ حٿظلْٔنخص حٿَحڃْش اٿَ اٗخ٫ش حٿلټخڃش حٿَْٗيس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي، ٓظنٜذ حٿـيٌى ٳِ حطـخه 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، حٿظِڃض ڃٌٍّظخنْخ رخٿ٬ڄپ، ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ٗزو حلإٷڀْڄِ . حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ٳِ حٿٸ٤خ٩

ًحلإٷڀْڄِ ًحٿيًٿِ، ٫ڀَ ح٫ظڄخى ڃزخىٍس ٿڀ٘ٴخٳْش ٳِ ٛنخ٫خص حٿْٜي، ٫ڀَ ٯَحٍ ڃزخىٍس حٿ٘ٴخٳْش ٳِ 

حٿٜنخ٫خص حلآظوَحؿْش، ًًٿٺ ڃن أؿپ طَْٓن حٿ٘ٴخٳْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَْْٔ حٿٴنِ ٿڀڄٜخّي، ڃن ؿيش، 

. ًحٿ٬خثيحص حٿڄظؤطْش ڃن حٿْٜي، ڃن ؿيش أهٍَ

ًٳ٠لا ٫ن حلإؿَحءحص حٿَحڃْش اٿَ ط٬ِِّ حٿڄلظٌٍ ًحلأىڀْش حٿٸخنٌنْش ٿڄو٤٤خص حٓظٜلاف حٿڄٜخّي 

: ًڃيخځ ىْجخص حٿظ٘خًٍ، ٳخنو ّظ٬ْن حٿٸْخځ ر٬ڄپ ڃٌؿو ڃن أؿپ

 ڃٌحٻزش حٿنيٌٝ رڄزخىٍس حٿ٘ٴخٳْش حٿوخٛش رخٿْٜي؛ -
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طن٨ْڂ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش ًط٬ِِّ ٷيٍحطيخ حٿظٴخًْٟش ًڃيٍ حٿظِحڃيخ  رخلأىيحٱ ًه٢٤ حٿ٬ڄپ  -

 حٿڄليىس؛

 .حٿظًَّؾ ا٫لاڃْخ ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي -

 

 ط٬ِِّ حلإ٣خٍ حٿڄئِٓٔ ًحٿظن٨ْڄِ 2.2.6.4

ّڀِځ ط٬ِِّ ٷيٍحص ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ًحٿيْجخص حٿوخ٬ٟش ٿٌٛخّظيخ ڃن أؿپ طنٴٌْ ىٌه 

ًڃٌحٻزش لإ٫خىس طن٨ْڂ حٿٌُحٍس، ْٓظڂ اٛلاف ڃنخىؾ حٿ٬ڄپ، ڃن . حلإٓظَحطْـْش ًرڀٌ٭ حلأىيحٱ حٿٸ٤خ٫ْش

ًَْٓح٫ِ . أؿپ طَْْٔ أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ًك٠ٌٍ حٻزَ ٫ڀَ حڃظيحى حٿ٘خ٣ت، ٿظٸَّذ حٿويڃخص ڃن حٿڄٔظييٳْن

حٿظن٨ْڂ حٿـيّي ڃخ طڂ ڃئهَح ڃن ط٬يّلاص ڃئْٓٔش، ڃن ٷزْپ حٓظليحع حٿڄن٤ٸش حٿلَس ٳِ حنٌحًّزٌ 

. ًحلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

ًٳ٠لا ٫ن ٟن حٿڄِّي ڃن حٿٌٓخثپ حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ًحٿڄخٿْش، ٫ًن ح٫ظڄخى ٍإّش ًحٟلش ٿڄٔخٍ حٿ٬ڄپ 

حٿڄٴ٠ِ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ْٓخٓخص حٿْٜي، ٳخنو، ّظ٬ْن، ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ن٨خځ 

: حٿلټخڃش ٫زَ اٛلاف طن٨ْڄِ ّييٱ اٿَ

حٓظٜلاف حٿڄٜخّي؛  (أ): ا٫خىس طَٻِْ ڃيخځ حلإىحٍس حٿڄَٻِّش كٌٽ حٿ٧ٌخثٲ حلأٓخْٓش ًهخٛش -

حٿزَڃـش ًحٿظ٬خًڅ  (ى)حٿيٍحٓخص حٿٸخنٌنْش ًحلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش؛  (ؽ)طَْْٔ حٿْٜي؛  (د)

ط٤ٌَّ حٿزنَ حٿظلظْش حٿوخٛش رخٿظٴَّٮ ًڃٌحٻزش  (ىـ)ًڃظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿْٔخٓخص حٿٸ٤خ٫ْش؛ 

 .حٿ٘ئًڅ حٿزلَّش (ً)حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ًحٿظؼڄْن؛ 

 طٸَّذ اىحٍس حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، ٫ڀَ حڃظيحى حٿ٘خ٣ت؛ -

 طَْٓن ٧ًْٴش حٿظٌؿْو حلإٓظَحطْـِ ٿڀٸ٤خ٩؛ -

 .ى٫ڂ حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش ٫زَ حلاٻظظخد ًحٿظټٌّن ًحٿلٌحٳِ -

 

 ط٤ٌَّ حٿظ٬خًڅ ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ حٿڄٔئًٽ 2.2.6.5

ّنزِٰ أڅ ّٔظني ا٫يحى ًڃظخر٬ش ڃو٤٤خص حٓظٜلاف حٿڄٌحٍى حٿٔڄټْش حٿڄ٘ظَٻش، ًهخٛش أٓڄخٹ حٿ٤ٔق 

. حٿَْٰٜس، اٿَ آٿْخص حٿظ٘خًٍ ًحٿظ٬خًڅ حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴنِ حلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش حٿٸخثڄش

، FAOڃن٨ڄش حلأٯٌّش ًحٿٍِح٫ش )ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ّنزِٰ ط٬ِِّ ك٠ٌٍ ڃٌٍّظخنْخ ٳِ حٿيْجخص حٿيًٿْش 

، حٿيْجش حٿيًٿْش ٿٌٜڅ COPACE ، ٿـنش ڃٜخّي حٓڄخٹ َٗٵ ٢ًٓ حلأ٣ڀِٔ COFIٿـنش حٿڄٜخّي 

حٿڀـنش ٗزو حلإٷڀْڄْش ٿڀْٜي )، ًىْجخص حٿظ٬خًڅ حلإٷڀْڄْش (ICCATحٓڄخٹ حٿظٌنش ٳِ حٿڄل٢ْ حلأ٣ڀِٔ 

CSRPحلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿزْجش ،  UICN ڃن٨ڄش حٓظؼڄخٍ نيَ حٿٔنٰخٽ ،OMVS ْحٿڄـڀ  ،

،  حٿڀـنش حٿٌُحٍّش ٿڀظ٬خًڅ ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي رْن CCR-PPحلآظ٘خٍُ حلإٷڀْڄِ كٌٽ حٿْٜي حٿ٤ٔلِ 

(. COMHAFATحٿزڀيحڅ حلإٳَّٸْش حٿڄ٤ڀش ٫ڀَ حٿڄل٢ْ حلأ٣ڀِٔ 

ٻڄخ أڅ طٴ٬ْپ حلاطٴخٷْخص رْن ڃوظڀٲ حٿڄَحٻِ حٿزلؼْش ًٳِ ڃـخٽ حٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ حٿٜلِ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

. ٳِ ٣ڀ٬ْش حلاىظڄخڃخص، ًهخٛش ٳِ حٿڄـخلاص ًحص حٿ٬لاٷش رخٿؼًَحص حٿڄ٘ظَٻش
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 ى٫ڂ ڃٜخٿق طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش 2.2.6.6

طٸظ٠ِ حلإٓظَحطْـْش حٿظِ رْن أّيّنخ حٿڄٌحٻزش حٿڀْٜٸش ٿڄوظڀٲ أن٤٘ش حٿٸ٤خ٩ ًحطٔخ٩ حنظ٘خٍ حٿيْخٻپ 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، . ڃْيحنْخ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ ط٬زجش ًٓخثپ ٻزَْس طظنخٓذ ٨٫ًڂ كـڂ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّظ٬ْن انـخُه

ٳبڅ حٿزلغ ًحٿَٷخرش ًحٿظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڀڄنظـخص ڃن حلأڃٌٍ حٿظِ ّـذ أڅ طٔظڄَ لأؿپ حٿظَْْٔ حٿڄٔظيّڂ 

ًّـذ أڅ طټٌڅ . ٿڀؼًَس حٿٔڄټْش، ًىٌ ىيٱ أٓخِٓ ّظ٤ڀذ آٿْش طڄٌّپ ڃلاثڄش، ن٨َح ٿ٬ٌٜرش ىٌه حٿڄيخځ

آٿْش حٿظڄٌّپ ىٌه ڃَنش ًىحثڄش ًأڅ طٴظق حٿزخد ًح٬ٓخ أڃخځ ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ حٿڄٔظٴْيّن حٿَثْْْٔن ڃن حٿؼًَس 

. ًڃن ڃل٤ْيخ

 أىيحٱ حلإٓظَحطْـْش رخلأٍٷخځ

٬ّظزَ حٿْٜي ٷ٤خ٫خ ٍثْْٔخ ًآظَحطْـْخ ٳِ حٷظٜخىنخ حٿ٣ٌنِ، ڃن هلاٽ ڃخ ّيٍه ٫ڀَ حٿزڀي ڃن ػًَحص ًڃخ 

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ن اڃټخنخص حٿنڄٌ حلأٳٸِ حٿظِ . ّٔيڂ رو ٳِ طٌحُڅ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ

ّٔظز٤نيخ حٿٸ٤خ٩، ٳبڅ حٿظليُ حلأٻزَ حٿٌُ ّنظ٨َه ّټڄن ٳِ ط٬ِِّ  حٿٴخ٫ڀْش حلاٷظٜخىّش ٫زَ حٿڄٔخىڄش ٳِ 

. حٿنڄٌ حٿڄٔظيحځ ًٳِ حنيڃخؽ أٻؼَ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ًَّطز٢ طلٸْٶ ىٌه حلإڃټخنخص رظَٻِْ ىًٍ حٿيًٿش ٫ڀَ حٿڄيخځ حٿْٔخىّش ًحص حٿ٬لاٷش رٜٴظيخ ڃخٿټش ٿڀڄٌحٍى 

ًڃٔجٌٿش ٫ن كڄخّش حٿؼًَس ًحٿ٢ٌٓ حٿزلَُ ًحٿنٴخً حٿ٘ٴخٱ اٿَ حٿؼًَس حٿٔڄټْش، ًطٸخٓڂ ٬ٍّيخ ر٘ټپ 

: ًّظٌٷٲ رڀٌ٭ ىٌه حلأىيحٱ ٫ڀَ حطوخً ٓڀٔڀش ڃن حلإؿَحءحص، ٳِ ڃٸيڃظيخ. ٫خىٽ

 ڃظخر٬ش كخٿش حٿؼًَس ًكٔن أىحء حٿڄٜخّي؛ 

  حهظْخٍ ًط٤زْٶ حلإؿَحءحص ًحلأٓخٿْذ حٿظن٨ْڄْش حٿټٴْڀش ر٠ڄخڅ حٓظيحڃش انظخؿْش حٿڄٌحٍى، ًڃنق

 كٸٌٵ ْٛي ڃ٠ڄٌنش طټٴپ حٿظلټڂ ٳِ ڃٔظٌٍ حٓظٰلاٿيخ؛

 ڃَحٷزش طٸْي حٿْٜخىّن رخٿظِحڃخطيڂ. 

: ًّظ٬ْن ٻٌٿٺ طيْجش رنَ أٓخْٓش ؿخًرش ٿڀٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًڃ٘ـ٬ش ٿلآظؼڄخٍ، ٫زَ

 رنَ طلظْش ڃظنخٓزش ٿڀظٴَّٮ ٫ڀَ حڃظيحى حٿٔخكپ حٿزلَُ؛ 

 هيڃخص أٓخْٓش ٿي٫ڂ أٷ٤خد طنڄٌّش حٷظٜخىّش ًحؿظڄخ٫ْش. 

ًّټڄن حٿظٸيځ حٿڄنظ٨َ ٳِ حلآظ٬خٟش ٫ن نيؾ حٿظَْْٔ حٿڄَٻُِ حٿٸَُٔ، حٿڄٸظَٜ ٫ڀَ كٴ٦ حٿڄٌحٍى، 

: ربٓظَحطْـْش طـڄ٪ ڃخ رْن

  َْْٔحٿظ٬خًڅ حٿ٣ٌْي رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ًحٿڄ٘خٍٻش حٿٴخ٫ڀش ٿڀڄٔظٴْيّن ٳِ ٫ٸڀنش ط

 حٿڄٜخّي، حٿظِ ط٘ټپ ڃٜيٍ ٫ْٖ ٿيڂ؛

 حلإنٜخٱ ٳِ ڃنق ٍهٚ حٿْٜي؛ 

 ڃنق حٿلٌحٳِ حٿڄلاثڄش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ٟڄخڅ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿ٘خڃپ. 

ًّظ٤ڀذ طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإؿَحءحص حٿڄئْٓٔش ًحٿٸخنٌنْش، ڃ٪ ط٬ِِّ حٿٸيٍحص 

. حٿزَّ٘ش ٳِ حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ٳِ ڃـخٽ طَْْٔ حٿڄٜخّي ًحٿ٘ئًڅ حٿزلَّش

ًڃن ٗؤڅ حٿڄزخىٍحص حٿظِ ٓظظوٌىخ حٿلټٌڃش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئِٓٔ، ٳِ ا٣خٍ ى٫ڂ ًطنٴٌْ ىٌه 

حلإٓظَحطْـْش، أڅ طيٳ٪ حٿنڄٌ ر٘ټپ ڃٔظيحځ ًأڅ طلٔن حلأىحء حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي 

. ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ
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ًّ٘ټپ طنٴٌْ ىٌه حلإٓظَحطْـْش، ًڃخ ّظَطذ ٫ڀْيخ ڃن اٛلاكخص، طليّخ ٻزَْح رخٿنٔزش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش 

٫ًڀْو، ٳبڅ آٸخ٣خص أىڂ حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ّڀوٜيخ حٿـيًٽ حٿظخٿِ، . ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ  حٿزلاى

. طزَُ حٿ٤ڄٌكخص حٿظِ ّٔظز٤نيخ حلإٛلاف حٿڄَطٸذ
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 2020ط٤ٌٍ حٿنظخثؾ حلاٷظٜخىّش ٿٸ٤خ٩ حٿْٜي ٳِ أٳٶ 

  2013 / 2014   
2019 / 

2020 

       إٌّى

 226,6 %59 142,6 (ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ)حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿِ ٿٴ٩َ حٿْٜي 

رڄلاّْن حٿيًلاٍ  (حلإَّحىحص حٿ٬ڄٌڃْش ٯَْ حٿ٠َّزْش)أطخًحص حٿنٴخً 

 حلأڃَّټِ
41,5 326% 176,8 

 610,2 %85 330 (ٷْڄش حٿٜخىٍحص رڄلاّْن حٿيًلاٍحص)٫خثيحص رخٿ٬ڄلاص حٿ٬ٜزش 

 000 800 (حٿټڄْش رخٿ٤ن)انظخؽ حلأٓڄخٹ 
 

1 200 000 

 740 (حٿٸْڄش رڄلاّْن حٿيًلاٍحص)انظخؽ حلأٓڄخٹ 
 

900 

        

       اٌتغُُش/ اٌحىبِخ 

 0 ٫يى حٿڄٜخّي حٿوخ٬ٟش ٿڄو٤٤خص حلآظٜلاف
 

6 

 لا (اىهخٽ ڃزخىٍس حٿ٘ٴخٳْش حٿوخٛش رخٿْٜي)حٿ٘ٴخٳْش 
 

 ن٬ڂ

٫يى حٿڄوًِنخص حٿوخ٬ٟش / ٫يى حٿڄوًِنخص حٿڄٔظٰڀش ر٘ټپ ڃٴ١َ 

 ٿڀڄظخر٬ش
30%   10% < 

   الأذِبج
 

  

 198,79 %88 105,62 (ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ)حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿِ ٿن٘خ١ حٿظٜنْ٪ 

 %60 %300 %15 حٿنٔزش حٿڄجٌّش لإنظخؽ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش حٿٌُ ّظڂ طٴَّٰو 

 5 %150 2 ٫يى حٿزنَ حلأٓخْٓش ٿڀڄٌحنت حٿ٬خڃڀش

 205 %105 100 (ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ)كـڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس  

   إٔتبج ِضاسع الأعّبن واٌصُذ اٌمبسٌ
 

  

 > ٣ن 40 انظخؽ حٿڄلخٍ رخلأ٣نخڅ
 

 ٣ن 250

 $US 000 160 ٷْڄش انظخؽ حٿڄلخٍ
 

1 000 000 

US$ 

 200   2 حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿڄلخٍ

 0 طَرْش حلأ٫٘خد حٿزلَّش رخٿ٤ن
 

100 

Tonnes  

 0 ٷْڄش حلأ٫٘خد حٿزلَّش
 

51 500 

US$ 

 ٣ن 000 1 (٣ن)حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ٳِ حٿڄْخه حٿ٬ٌرش 
 

 ٣ن 000 20

 000 250 1 (حٿٸْڄش رخٿيًلاٍ)حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ٳِ حٿڄْخه حٿ٬ٌرش 
 

25 000 

000  

 4500   500 1 حٿ٬ڄخٿش ٳِ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

   اٌؼّبٌخ فٍ اٌصُذ
 

  

 000 40 %0 000 40 حٿ٬ڄخٿش حٿڄزخَٗس ٳِ حلإنظخؽ

 580 44 %243 000 13 حٿ٬ڄخٿش حٿڄزخَٗس ٳِ ڃـخٽ حٿظٜنْ٪ ًحٿظؼڄْن ًٳِ حلأٷ٤خد حٿظنڄٌّش

 000 53 اٌّجّىع
 

84 580 

 الأِٓ اٌغزائٍ/ اعتهلان اٌغّه 
 

  

  000 15 %150  ٣ن  000 6 طٌُّ٪ حلأٓڄخٹ ڃن ٣َٱ حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿڀظٌُّ٪
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 ٣ن

 %66 ٳَى / ٓنش /  ٻڀٮ 6 ٳَى/ ٓنش / حلآظيلاٹ ٻڀٮ 
 /   ٻڀٮ 10

 ٳَى / ٓنش
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ڃڀلٶ 

إػلاْ صبدس ػٓ اٌىسشخ اٌىطُٕخ ٌٍتشبوس واعتؼشاض تمبسَش فشق اٌؼًّ اٌّتخصصخ ثشأْ 

 2019 ـ 2015إعتشاتُجُخ تُّٕخ لطبع اٌصُذ والالتصبد اٌجحشٌ ٌٍفتشح 

نلن حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿٌٍٗش حٿ٣ٌنْش ٿڀظ٘خًٍ ًحٓظ٬َحٝ طٸخٍَّ ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿڄظوٜٜش ر٘ؤڅ 

 ًحٿڄـظڄ٬ْن رڄٸَ ًُحٍس حٿْٜي 2019 ـ 2015آظَحطْـْش طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ٿڀٴظَس 

: 2014 ىؿڄزَ 10 اٿَ 8ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ ٳِ حلأّخځ 

حن٤لاٷخ ڃن أڅ حٿؼًَس حٿٔڄټْش حٿظِ طِهَ ريخ حٿڄْخه حٿوخ٬ٟش ٿڀٸخنٌڅ حٿڄٌٍّظخنِ ط٘ټپ ػًَس  -

 ٣ًنْش طنخ١ رخٿيًٿش ڃٔئًٿْش طَْْٔىخ ٿڄخ ٳْو ڃٜڀلش حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٣ٌنْش؛

 طؤٻْيح ٫ڀَ حٿظِحڃنخ رلڄخّش حٿزْجش ًحٿ٢ٌٓ حٿزلَُ ًطَْْٔ حٿ٘خ٣ت ر٘ټپ ٫ٸلانِ؛ -

طؤٻْيح ٿ٬ِڃنخ حٿٜخٍځ ٫ڀَ طَْْٔ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ر٘ټپ ڃٔظيحځ رڄخ ٳْو ڃٜڀلش حلأؿْخٽ حٿلخٿْش  -

 ًحٿڄٔظٸزڀْش ًٟڄخڅ طَْْٔ ڃ٬ٸڀن ٷخثڂ ٫ڀَ ڃ٬َٳش ٫ڀڄْش ىٷْٸش ٿڀڄوًِڅ؛

 .ن٨َح اٿَ أڅ حٿيًٿش ىِ حٿ٠خڃن ٿڀظٌُّ٪ حٿڄنٜٲ ٿڀڄٌحٍى حٿظِ ّيٍىخ حٿٸ٤خ٩ -

: ٔىصٍ ثّب ٍٍَ

 ط٤ٌَّ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًڃَحٷزش حٿـٌىس ًطٌٳَْ ڃخ ّڀِځ ڃن ًٓخثپ ر٘ټپ ىحثڂ؛ 

  ٌٍط٤ٌَّ ًط٬ِِّ ڃَحٷزش حٿْٜي ٳِ ڃن٤ٸظنخ حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش ٿڄلخٍرش حٿْٜي حٿڄل٨

 ًحٿڄڄخٍٓخص حٿڄڄن٫ٌش؛

  ط٬ِِّ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ ڃنظـخص حٿْٜي ٫زَ رنخء ڃَحٻِ حٓظٸ٤خد ٿڀظنڄْش ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿ٢ٌٓ

  ًحنيّخٻٌ؛144 ًحنيحڃٖ حٿټڀڂ 93، ٿټٌّْٖ٘ حٿټڀڂ 28ًحٿـنٌد ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حنٌحٻ١ٌ٘ حٿټڀڂ 

  ڃ٪ ڃَح٫خس  (طٸڀْيُ، ٗخ٣جِ ًٛنخ٫ِ)طليّي أٓخٿْذ ڃنخٓزش لآظٰلاٽ حٿؼًَس كٔذ ٳ٩َ حٿن٘خ١

 ًحٷ٪ حٿْٜي ٳِ ڃٌٍّظخنْخ؛

 طټْْٲ حٿن٨خځ حٿ٠َّزِ ڃ٪ أىيحٱ حٓظٜلاف حٿڄٜخّي؛ 

 حنٔـخځ حٿن٨خڃْن حٿ٠َّزِ ًحٿـڄَٻِ حٿڄ٤زٸْن ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿْٜي؛ 

 ط٘ـْ٪ طـيى حلأ٤ٌٓٽ حٿ٣ٌنِ ًطټْْٴو ڃ٪ ڃَح٫خس حلإڃټخنخص حٿظِ طظْليخ حٿؼًَس ًأىيحٱ حٿٸ٤خ٩؛ 

 طَْْٔ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًٳٸخ ٿو٢٤ حٓظٜلاف هخٛش رټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄٜخّي؛ 

 ٟڄخڅ ط٤ٌَّ ًطَْْٔ حٿْٜي حٿٜنخ٫ِ ًحٿ٘خ٣جِ ًٌٛلا اٿَ ىڃـو ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ؛ 

  ط٘ـْ٪ حٿ٤َْٔس ڃلڀْخ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حلإنظخؽ ٳِ حٿڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش حٿڄٌٍّظخنْش حٿوخٿٜش ٟڄخنخ

 ٿلٔن حنيڃخؽ حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًٿِّخىس حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًهڀٶ حٿڄِّي ڃن ٳَٙ حٿ٬ڄپ؛

 ط٤ٌَّ ٛنخ٫ش ٿڀْٜي ٷخىٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿظنخٳْ ًُّخىس ٷيٍحص حٿظوِّن ٿي٫ڂ ن٨خځ حٿظٌّٔٶ؛ 

 ط٤ٌَّ حٿظٜنْ٪ ڃن أؿپ طؼڄْن ڃنظـخطنخ؛ 

  طليّي ن٨خځ ٿڀظٌّٔٶ حن٤لاٵ ڃن ڃٸخٍرش طنٌّ٪ حلإنظخؽ حٿڄٌؿو ٿڀظٌّٔٶ ٳِ أٌٓحٵ ڃليىس ًرڄخ

 ؛(أٓڄخٹ ٻخڃڀش، ًرخلأكـخځ حٿڄ٤ڀٌرش)ّظلاءځ ڃ٪ ًحٷ٪ ٬ٗذ ڃنظـخص حٿْٜي 

 ط٤ٌَّ حٿظټٌّن ٿظڀزْش حكظْخؿخص حٿٸ٤خ٩؛ 

 طليّي حلإ٣خٍ حلأنٔذ ٿظ٤ٌَّ ًطَْْٔ حٿڄين ًحٿلَٱ حٿزلَّش؛ 

 ط٤ٌَّ حٿنٸپ حٿزلَُ ڃن أؿپ ُّخىس حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنخٳْ رڄخ ّويځ حٿٔڀ٪ حٿڄٌٍّظخنْش؛ 

 اّـخى ن٨خځ ٿڀٌٷخّش ًڃټخٳلش حٿظڀٌع حٿزلَُ رـڄْ٪ أٗټخٿو؛ 

 انـخُ ه٤َّش ٿڀيًڃْن حٿزلَُ حٿ٬ڄٌڃِ ٳِ ا٣خٍ ه٤ش حٓظٜلاف حٿٌ٘ح٣ت؛ 
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 اٻڄخٽ ڃَحؿ٬ش حلاطٴخٷْش حٿـڄخ٫ْش ٿڀٰ٘پ ًطليّغ حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ ٿظَْْٔ ٫ڄخٽ حٿزلَ؛ 

  ن٨خځ ڃنخٓذ ٿڀظٸخ٫ي ًرڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿزلَ ڃ٪ طزنِ آٿْش ڃنخٓزش ٿڀظ٠خڃن ٪ًٟ

 حلاؿظڄخ٫ِ؛

 ط٬ڄْڂ طٜنْٲ حٿزلخٍس اٿَ ٳجخص ط٠ڂ ؿڄْ٪ ٫ڄخٽ حٿزلَ؛ 

 ٳظق ٓـپ ٿظَٷْڂ حٿڄَحٻذ حٿظِ طلڄپ حٿ٬ڀڂ حٿ٣ٌنِ؛ 

  ِط٤ٌَّ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ٻڄٜيٍ ٿوڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًڃټخٳلش حن٬يحځ حلأڃن حٿٌٰحث

 ًحٿٴٸَ؛

 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ن٨خځ ڃظڄِْ ٿظڄٌّپ حٿٸ٤خ٩؛ 

 ط٬ِِّ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ ٳِ حلأڃن حٿٌٰحثِ؛ 

 ط٬ِِّ حٿَ٘حٻش ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ؛ 

 حٓظليحع كټخڃش هخٛش رخٿْٜي ًٌٛلا اٿَ حٿ٘ٴخٳْش حٿظخڃش؛ 

 طٸَّذ حلإىحٍس ڃن حٿڄٌح٣نْن ٫زَ حٓظليحع ڃنيًرْخص ؿيٌّش. 

 2014 ىؿڄزَ 10حنٌحٻ١ٌ٘ رظخٍّن 

حٿڄ٘خٍٻٌڅ 
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 إعتشاتُجُخ اٌتغُُش واٌتُّٕخ اٌّغؤوٌخ ٌمطبع اٌصُذ والالتصبد اٌجحشٌ
 

 2019 ـ 2015ه٤ش حٿ٬ڄپ 

        

الأهذاف 

 الإعتشاتُجُخ

 اٌّؤششاد اٌفتشح اٌهُئخ اٌّغؤوٌخ الأٔشطخ الإجشاءاد الأهذاف اٌخبصخ

 

اٌّحىس  .1

تحغُٓ : الأوي

اٌّؼشفخ ثبٌثشوح 

 اٌغّىُخ وِحُطهب

 

 

اٌّحبفظخ ػًٍ  .1.1

حىصح اٌجُئخ اٌجحشَخ 

 واٌشبطئُخ

 

ط٬ِِّ ًحٓظڄَحٍّش  .1.1.1

ڃن٨ٌڃش ڃظخر٬ش حٿ٢ٌٓ حٿزلَُ 

حٿٸخثڂ ًهخٛش ڃخ طڂ طنٴٌْه ٳِ 

ا٣خٍ رَنخڃؾ حٿظن٩ٌ حٿزْجِ، حٿٰخُ 

 .ًحٿنٴ٢

انـخُ كڄلاص  .1.1.1.1

 ىٍحْٓش ٿڀڄل٢ْ ًحٿزْجش

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 (ٙ.ځ.د.ځ.ځ)

 كْٜڀش رْجْش ٓنٌّش 2019 ـ 2015

 3آٍخٽ  .1.1.1.2

ر٬ؼخص ٓنٌّخ ٿڄظخر٬ش 

كخٿش حٿ٢ٌٓ ٫ڀَ ٣ٌٽ  

 حٿٔخكپ

، حٿڄټظذ (ٙ.ځ.د.ځ.ځ)

حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ 

ٿڄنظـخص حٿْٜي ًٍُح٫ش 

حلآڄخٹ 

  (أ.ُ.ٙ.ځ.ٙ.ص.ً.ځ)

كْٜڀش رْجْش ٓنٌّش  2016 ـ 2015
 ٿڄن٤ٸش حٿ٘خ٣ت

انـخُ كڄڀظْن  .1.1.1.3

ٿَٛي حٿظن٩ٌ حٿزْجِ 

حٿلْظخڅ، حٿٔلاكٲ، )

 (حٿ٤ٌٍْ

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

كْٜڀش ٿلخٿش ط٤ٌٍ  2016 ـ 2015
ه٤َّش )حٿظن٩ٌ حٿزْجِ 

حٿڄٔخٻن حٿلٔخٓش 
 (ًحٿڄييىس

ڃٌحٻزش  .1.1.1.4

حٿلڄلاص حٿيًٿْش 

 (حٿزلٌع ًحٿظنٸْذ)

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 طٸََّ ڃ٬ڀپ ٫ني حٿ٤ڀذ ّظٌحٛپ

ط٬ِِّ حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش  .1.1.2

 (آٍٻْن، ؿخًٿْنٺ)حٿڄلڄْش حٿٸخثڄش 

ًحلإٓيخځ ٳِ كڄخّش حٿڄنخ٣ٶ ًحص 

حلأىڄْش حٿوخٛش رخٿنٔزش ٿڀظن٩ٌ 

انـخُ كڄلاص  .1.1.2.1

ٿظٜنْٲ حٿؼًَس حٿٔڄټْش 

أكٌحٝ )ٳِ أٓٴپ حٿيٿظخ 

 (ؿخڃزخٍ، رپ ًؿخًٿْنٺ

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي
 طٸََّ ٓنٌُ كڄڀش ٓنٌّش ًحكيس



40 
 

حٿظْخٍحص حٿزخٍىس، حٿ٬٘ذ )حٿزْجِ 

 (حٿڄَؿخنْش

انـخُ طٸْْڂ  .1.1.2.2

ٿيًٍ ك٨َْس آٍٻْن ٳِ 

ا٫خىس طټخػَ حٿؼًَس 

 حٿٔڄټْش

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي
 طٸََّ طٸْْڂ 2019 ـ 2016

طٜڄْڂ ًطنٴٌْ  .1.1.2.3

رَنخڃؾ رلؼِ كٌٽ 

حٿ٬ْنخص حٿنخىٍس ٳِ 

كٌٝ آٍٻْن 

حٿـڄزَُ حٿ٘خ٣جِ )

 (ًحٿڄنًَٰٱ

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

حٿٸْخځ رلڄڀش ًحكيس 

 ٫ڀَ حلأٷپ

طٸََّ ٫ن رَنخڃؾ 
 حٿزلٌع

ڃٌحٻزش طنٴٌْ  .1.1.2.4

ٗزټش ٿڀڄنخ٣ٶ حٿزلَّش 

 حٿڄلڄْش

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي
 ڃزخَٗس حٿ٘زټش ٿ٬ڄڀيخ 2019 ـ 2015

ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ طؤػَْ  .1.1.3

حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ٫ڀَ حٿ٢ٌٓ 

ًطٌُّ٪ حٿؼًَس حٿٔڄټْش ًىّنخڃْټْش 

 .حٿڄل٢ْ ًحٿ٘خ٣ت

انـخُ كڄلاص  .1.1.3.1

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع  حٿڄل٢ْرلؼْش ٳِ 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي
 طٸََّ ٫ن حٿلڄلاص 2019 ـ 2015

ًٟ٪ رَنخڃؾ  .1.1.3.2

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع ٿڄظخر٬ش حٿ٨ًَٱ حٿزْجْش 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 
2015 

اٷخڃش ٫لاڃخص ٫خثڄش 
ًطـيِْحص لآظٸزخٽ 

حلاطٜخلاص 

 ٳِ حٿڄ٘خٍٻش .1.1.3.3

أ٫ڄخٽ حٿڀـنش حٿيًٿْش 

 ٿ٬ڀٌځ حٿڄل٤ْخص 

(COI/ODINAFRI

CA) 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي
 طٸََّ ڃ٘خٍٻش ٻپ ىًٍس

تمُُُ حبٌخ  .1.2

ودَٕبُِىُخ اٌّخضؤبد 

 اٌمبثٍخ ٌلاعتغلاي

 

ط٬ِِّ رَنخڃؾ ڃظخر٬ش  .1.2.1

ىّنخڃْټْش حٿڄوًِنخص حٿٔڄټْش ڃن 

أؿپ طليّي نٔذ حلا٤ْٛخى 

 .حٿڄڄټنش

انـخُ كڄلاص  .1.2.1.1

 ٿظٸْْڂ حٿڄوًِڅ

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

كڄڀظخڅ ٓنٌّخ ٫ڀَ 

 حلأٷپ

 طٸََّ ٫ن حٿلڄلاص

انـخُ كڄلاص  .1.2.1.2

ٿظٸْْڂ حٿڄوًِڅ ٳِ 

 حٿڄٜخّي حٿٌح٫يس

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

كڄڀش ٓنٌّش ٿټپ 

 ڃوًِڅ

 طٸََّ ٫ن حٿلڄلاص
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طن٨ْڂ ٳَّٶ  .1.2.1.3

٫ڄپ ٿظليّي نٔذ 

 .حلا٤ْٛخى حٿڄڄټنش

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

ر٬ي ٻپ كڄڀش طٸْْڂ 

 ٿڀڄوًِنخص حٿڄ٬نْش

حٿْٜي حٿظٸڀْيُ كٔذ 
ٻپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

 حٿڄٜخّي

حٓظټ٘خٱ ڃنخ٣ٶ ؿيّيس  .1.2.2

ٿلإنظخؽ ڃن أؿپ طنٌّ٪ حلآظٰلاٽ 

 .ًطؼڄْن حٿؼًَس حٿٔڄټْش حٿلخٿْش

طن٨ْڂ كڄڀش  .1.2.2.1

طـَّزْش ٿڀْٜي ڃن أؿپ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄٜخّي 

 .حٿـيّيس

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 طٸََّ ٫ن حٿلڄلاص نٜٲ ٓنٌُ

طليّي حٿ١ًَ٘  .1.2.2.2

حٿٴنْش لا٤ْٛخى حلأنٌ٘ٳش 

 ًحٿَٔىّن ًحٿظٌنو

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 طٸََّ كٌٽ حٿظٸنْخص 2016 ـ 2015

ط٘ـْ٪ أٓخٿْذ ح٤ْٛخى  .1.2.3

ڃلاثڄش ٿلْؼْخص ٧ًًَٱ 

حلآظٰلاٽ حٿڄٔظيّڂ ٿڀڄٜخىٍ 

ٳِ  (طـيِْحص ڃنظٸخس)حٿٔڄټْش 

 ڃنخ٣ٶ طٌحؿي ىٌه حٿ٬ْنخص

ڃٌحٛڀش  .1.2.3.1

حٿظـَرش لإىهخٽ ٗزټش 

ٳخٛڀش 

NORDMORE 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

طٸََّ ٫ن كڄلاص  2019 ـ 2015
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

 حٿظـيِْحص

ط٬ِِّ  .1.2.3.2

حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ 

حٿزلٌع حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ 

حٿظٸنْخص ٫ًڀَ 

طټنٌٿٌؿْخ حٿظـيِْحص 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ىًٍحص ًطيٍّذ ٫خڃِ  
 2016 ـ 2015

ط٬ِِّ  .1.2.3.3

حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ 

حٿزلٌع حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ 

حٿظٸنْخص حٿلٌْحنْش ڃن 

أؿپ ط٤ٌَّ ٍُح٫ش 

حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ىًٍحص ًطيٍّذ  2019 ـ 2015
ًٍكلاص ىٍحْٓش 

 2016 ـ ٫2015خڃِ 

ط٬ِِّ أن٤٘ش حٿزلغ ٳِ  .1.2.4

ڃـخٽ حٿظلخٿْپ حلاؿظڄخ٫ْش 

 ًحلاٷظٜخىّش ٿ٬٘ذ حلإنظخؽ

ط٤ٌَّ  .1.2.4.1

 حٿزٌْٿٌؿْش إٌّزجخ

ًحلاٷظٜخىّش ًحٿظٸْْڂ 

حٿظٸيَُّ ٿټپ ن٩ٌ ڃن 

 حٿڄٜخّي

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

حٿزَنخڃؾ ؿخىِ ٫ًڄڀِ  2016 ـ 2015
١َٗ ڃَحؿ٬ش حٿنڄًٌؽ 

حٿوخٙ رخلأه٤ز١ٌ 
 2015ًط٤زْٸو ٫خځ 
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ا٫يحى ًڃظخر٬ش  .1.2.4.2

ًطٸْْڂ حلإؿَحءحص 

ًه٤ش حلآظٜلاف 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ؿڄ٪ ًطن٨ْڂ حٿزْخنخص  
 (حٿٔنش حلأًٿَ)

ڃٜخكزش طنڄْش  .1.2.4.3

حٿڄٜخّي حٿـيّيس 

ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

ًحٿْٜي حٿٸخٍُ 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

  

تؼضَض لذساد  .1.3

 اٌجحث

ط٬ِِّ ٷيٍحص ڃظخر٬ش  .1.3.1

حلأن٨ڄش حٿزْجْش ًحٿڄل٢ْ حٿزلَُ 

ًحص حٿٜڀش رظنڄْش حلآظويحڃخص 

ًطنڄْش حٿڄنخ٣ٶ  (حٿنٴ٢)حلأهٍَ 

ًحص حلأىڄْش حٿټزَْس رخٿنٔزش 

ٿڀظن٩ٌ حٿزْجِ ًحٿظِ طڂ طليّيىخ ٳِ 

 Aïchi ا٣خٍ أىيحٱ 

ط٬ِِّ ٷيٍحص  .1.3.1.1

ڃظخر٬ش حٿزْجش حٿزلَّش 

ًحص حٿٜڀش رظؤػَْ 

حٓظٰلاٽ حٿنٴ٢ ًٳٸخ 

 Aïchi لأىيحٱ 

 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 حٿزَنخڃؾ ؿخىِ ٫ًڄڀِ 2016 ـ 2015

ًٟ٪ رَحڃؾ ٫ڄپ ٿڄَح٫خس  .1.3.2

حلاكظْخؿخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ ه٢٤ 

حلآظٜلاف ًط٤ٌٍ أن٨ڄش 

ان٘خء ًطـيِْ ڃوظزَحص )حٿظَْْٔ 

 (ڃظوٜٜش ًڃَحٻِ حڃظْخُ

ًٟ٪ رَنخڃؾ  .1.3.2.1

٫ڄپ ٿڄَح٫خس 

حلاكظْخؿخص حٿڄظَطزش 

٫ڀَ ه٢٤ حلآظٜلاف 

 ًط٤ٌٍ أن٨ڄش حٿظَْْٔ 

حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلآڄخٹ 

 حٿزَنخڃؾ ؿخىِ ٫ًڄڀِ ڃٔظڄَ
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ط٬ِِّ حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ  .1.3.3

حٿزلٌع حٿڄ٤زٸش ٳِ ڃـخٽ طٸنْخص 

ًطټنٌٿٌؿْخ حٿظـيِْحص ًڃنظـخص 

حٿْٜي ًٻٌٿٺ ٳِ ڃـخٽ ط٤ٌَّ 

 ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ط٬ِِّ  .1.3.3.1

حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ 

حٿزلٌع حٿڄ٤زٸش ٳِ 

ڃـخٽ طٸنْخص 

ًطټنٌٿٌؿْخ حٿظـيِْحص 

ًڃنظـخص حٿْٜي ًٻٌٿٺ 

ٳِ ڃـخلاص حرٌْٿٌؿْخ 

حلأنٌح٩ ًط٤ٌَّ ٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ًُحٍس حٿْٜي، حٿڄ٬يي 

حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلآڄخٹ 

 حٿزَنخڃؾ ؿخىِ ٫ًڄڀِ 2019 ـ 2015

 حٿزٌْٿٌؿْش إٌّزجخط٤ٌَّ  .1.3.4

ًحلاٷظٜخىّش ًحٿظٸْْڂ حٿظٸيَُّ 

ى٫ڄخ ٿظ٨٬ْڂ حٿَّ٪ ًحٿٴٌحثي 

حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ٿڀْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ط٤ٌَّ ن٨خځ  .1.3.4.1

حٿنڄٌؿش حٿزٌْٿٌؿْش 

ًحلاٷظٜخىّش ًحٿظٸْْڂ 

حٿظٸيَُّ ى٫ڄخ ٿِّخىس 

حٿَّ٪ ًحٿٴٌحثي 

حلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش 

 ٿڀْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي، حٿڄ٬يي 

حٿڄٌٍّظخنِ ٿزلٌع 

 حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

حٿن٨خځ طڂ ان٘خإه  2019 ـ 2015
 ًطٴ٬ْڀو

ط٤ٌَّ حلأٓخٿْذ حٿٴنْش  .1.3.5

ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ٳِ ڃـخٽ 

حٿزلٌع حٿڄظ٬ڀٸش رخلأٓڄخٹ ًاّـخى 

كڀٌٽ ىحثڄش ٿلآظيحڃش ًٿڀڄ٬ٌٷخص 

حلأهٍَ حٿظِ ط٘ټپ ٫خثٸخ أڃخځ 

 حٿ٬ڄپ ًط٠َ رٴخ٫ڀْظو

ط٬ِِّ حٿٌٓخثپ  .1.3.5.1

حٿزلؼْش ٫زَ ح٫ظڄخى ن٨خځ 

ڃٔظيحځ ًٟڄخڅ طٌٳَ 

 حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش حٿټخٳْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

ح٫ظڄخى ن٨خځ طڄٌّپ  ٓنٌُ
 ڃٔظڄَ
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ط٬ِِّ  .1.3.5.2

حٓظٸلاٿْش حٿٌٓخثپ حٿڄخٿْش 

حٿزلؼْش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ 

ڃٌَٓځ حٿظڄٌّپ طڂ  2016 ـ 2015
ح٫ظڄخى 

 

رنخء ڃٸَ ٳِ  .1.3.5.3

حنٌحًّزٌ ًڃنيًرْش ٳِ 

حنٌحٻ١ٌ٘ ًڃڄؼڀْخص 

أهٍَ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

حلأرنْش ؿخىِس  2016 ـ 2015

 

طـيّي ًطَڃْڂ  .1.3.5.4 

ٓٴْنش حٿ٬ٌحځ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔٴْنش  2017

              

: اٌّحىس اٌثبٍٔ .2

اٌتغُُش الأِثً 

 ٌٍثشوح اٌغّىُخ

 

 اعتصلاح اٌّصبَذ .2.1

 

ڃؤٓٔش ڃٔخٍ حطوخً  .2.1.1

ا٣خٍ ٿڀظ٘خًٍ )حٿٸَحٍحص حٿ٘ٴخٳش 

هخٙ رټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿڄ٬خٍٱ  (حٿڄٜخّي

ٳَّٶ ٫ڄپ حرٌْٿٌؿِ )حٿ٬ڀڄْش 

ًحٷظٜخىُ ٿټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

ا٫يحى ًح٫ظڄخى  .2.1.1.1

نٌٜٙ طن٨ْڄْش كٌٽ 

 حلأٓخٿْذ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ  2016 ـ 2015
 حٿنٌٜٙ حٿظن٨ْڄْش

حٓظليحع ٳَٵ  .2.1.1.2

٫ڄپ ٿټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

 حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿٴَٵ أن٘جض 2016 ـ 2015
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حٓظليحع  .2.1.1.3 (حٿڄٜخّي

ٿـخڅ ٳنْش ٿټپ ن٩ٌ ڃن 

 أنٌح٩ حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿڀـخڅ أن٘جض 2016 ـ 2015

ًٟ٪ ٳَٵ ٫ڄپ  .2.1.2

ڃظوٜٜش ٿټپ ه٤ش حٓظٜلاف 

لإكيٍ  حٿڄٜخّي ٟڄخنخ ٿلإَٗحٱ 

 ًڃظخر٬ش حٿظنٴٌْ

حٓظټڄخٽ ڃٔخٍ  .2.1.2.1

 ؿڄ٪ حٿزْخنخص

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 طٴ٬ْپ ن٨خځ حٿظـڄْ٪ 2016 - 2015

ًٟ٪ ٳَّٶ  .2.1.2.2

٫ڄپ ٿَٳ٪ طٸََّ ٫ن 

حٿڄظخر٬ش ًحٿظنْٔٶ رْن 

حٿڄظيهڀْن ٳِ ٻپ ن٩ٌ 

 ڃن أنٌح٩ حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي؛ 

 ًحلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٜي

 حٿٴَّٶ ٷخثڂ 2016 - 2015

ط٬ِِّ آٿْخص حٿظ٬خًڅ ٗزو  .2.1.3

حلإٷڀْڄِ ڃن أؿپ حٿظَْْٔ حٿڄظٴٶ 

 ٫ڀْو كٌٽ حٿڄوًِنخص حٿڄ٘ظَٻش

ان٘خء هڀْش  .2.1.3.1

ڃظخر٬ش ڃن ىْجخص طَْْٔ 

 ,CSRP)حٿڄٜخّي 

ICCAT, 

COPACE,COFI,) 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

ڃٌٻَس حٿ٬ڄپ حٿڄظ٬ڀٸش  2015
 ربن٘خء حٿوڀْش ؿخىِس

حٿڄ٘خٍٻش  .2.1.3.2

حٿڄنظ٨ڄش ٳِ حلأ٫ڄخٽ 

حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ 

 حٿڄٜخىٍ حٿڄ٘ظَٻش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

 طٸََّ كٌٽ حٿڄ٘خٍٻش حٿڄ٘خٍٻش

حٿ٬ڄپ ٳِ أٷَد حٓؿخٽ  .2.1.4

٫ڀَ ًٟ٪ ١ًَٗ ڃظخر٬ش ًطؤ٣َْ 

حٿڄٜخّي حٿٌح٫يس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

رخٿڄٌحٍى حٿلٔخٓش ڃن حٿنٌحكِ  

حٿزٌْٿٌؿْش 

 ,cymbium)ًحلإّټٌٿٌؿْش

holothuries, anchois, 

sardine, sabre etc.). 

ًٟ٪ ٿـنش  .2.1.4.1

ٿڀظ٬َّٲ ًحٿڄظخر٬ش 

 ًحٿظٸْْڂ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 حٿڀـنش أن٘جض 2015

تغُُش تخصُص  .2.2

 اٌثشوح وإٌفبر إٌُهب

رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حلأ٣َحٱ  .2.2.1

حٿڄ٬نْش، ًٟ٪ آٿْش ٿظوْٜٚ 

حٿڄٌحٍى ر٘ټپ ٗٴخٱ ًڃنٜٲ 

طليّي ًح٫ظڄخى  .2.2.1.1

أٓڀٌد طٌُّ٪ رْن ٳ٩ًَ 

 حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، 

٣َّٸش حٿظٌُّ٪ طڂ  2016 ـ 2015
 طليّيىخ ًح٫ظڄخىىخ
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ًڃن أؿپ طٌُّ٪ ڃـڄ٩ٌ حٿټڄْخص  

 حٿڄ٤ٜخىس حٿڄڄټنش 

طليّي ًح٫ظڄخى  .2.2.1.2

ڃ٬خَّْ حٿظٌُّ٪ ىحهپ 

 ٻپ ٳ٩َ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

٣َّٸش حٿظٌُّ٪ طڂ  2016 ـ 2015
 طليّيىخ ًح٫ظڄخىىخ

طليّي حٿ١ًَ٘  .2.2.1.3

حلإىحٍّش ًحٿٴنْش ًحٿڄخٿْش 

 ٿظوْٜٚ حٿلٜٚ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

ن٨خځ طوْٜٚ  2019 ـ 2015
 حٿڄٌحٍى طڂ ح٫ظڄخىه

حلاطٴخٵ ٫ڀَ أطخًس ڃَطز٤ش  .2.2.2

رلٶ حلا٤ْٛخى طوظڀٲ رخهظلاٱ 

 حٿڄٜخّي

ان٘خء ٿـنش  .2.2.2.1

حٓظ٘خٍّش ڃظټخٳجش 

 حلأ٣َحٱ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿڀـنش أن٘جض 2016 ـ 2015

طليّي آٿْش  .2.2.2.2

٫خىٿش ٿڀظٴَّٶ رْن 

حلأطخًحص رلْغ ّظڂ ڃنق 

حڃظْخُحص هخٛش 

 .ٿ٬ڄڀْخص حٿظٴَّٮ ڃلڀْخ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٓٿْش أن٘جض 2016 ـ 2015

تؼضَض ِشالجخ  .2.3

 اٌصُذ

 

حٍطزخ١ ه٤ش ٫ڄڀْخص  .2.3.1

حٿڄَحٷزش ڃ٪ طيحرَْ حٿَٷخرش 

حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ه٢٤ 

ڃَحٷزش )حٓظٜلاف حٿڄٜخّي 

ڃظڄِْس ٿټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ 

 (حٿڄٜخّي

طٜڄْڂ ًنَ٘  .2.3.1.1

 ن٨خځ ٿڀڄَحٷزش ٳِ حٿزلَ

حٿن٨خځ طڂ طٜڄْڄو  2016 ـ 2015 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش
 ًرخَٗ ٫ڄڀو

طٜڄْڂ ًنَ٘  .2.3.1.2

ن٨خځ ٿڀَٷخرش ٳِ ڃن٤ٸش 

 حٿڄََٓ

حٿن٨خځ طڂ طٜڄْڄو  2016 ـ 2015 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش
 ًطنٴٌْه

طٜڄْڂ ًنَ٘  .2.3.1.3

ن٨خځ ٿڀڄَحٷزش ٫ڀَ 

ڃٜخن٪، )حٿْخرٔش 

 (ًڃٌحٷ٪ حٿظٴَّٮ

حٿن٨خځ طڂ طٜڄْڄو  2016 ـ 2015 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش
 ًط٬ٌُّو

ًٟ٪ ن٨خځ ٿڄظخر٬ش  .2.3.2

حٿټڄْخص حٿڄ٤ٜخىس ٳِ ا٣خٍ 

 حٿڄٜخّي حٿڄٔظٜڀلش

طليّغ ٌّڃْش  .2.3.2.1

 حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي؛ 

 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش

 حٿنَ٘س ؿخىِس 2016 ـ 2015

ڃؤٓٔش ٿـخڅ  .2.3.2.2

ڃظخر٬ش حٿظٴَّٮ رخلاٍطزخ١ 

ڃ٪ حٿظَْْٔ كٔذ 

 حٿلٜٚ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي؛ 

 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش

 حٿڀـنش أن٘جض 2015

ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش حٿَٷخرش  .2.3.3

  SCSًحٿظٴظْٖ حٿٜلِ 

ُّخىس نٔذ  .2.3.3.1

 ٳِ  SCSط٤ْٰش حٿـ 

 ڃن٤ٸش حٿ٘خ٣ت

ڃن٤ٸش حٿ٘خ٣ت طڄض  2016 ـ 2015 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش
 ط٤ْٰظيخ رخٿټخڃپ
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حٿ٬ڄپ رنَ٘س  .2.3.3.2

حٿټظًَنْش ٫ڀَ ڃظن 

 .حٿٔٴن

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي؛ 

 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش

حٿنَ٘س طڂ ح٫ظڄخىىخ  2016 ـ 2015
 ًرخَٗص رخٿٜيًٍ

ًٟ٪ ن٨خځ  .2.3.3.3

ٿظ٬َّٲ ًڃظخر٬ش ڃَحٻذ 

 حٿْٜي حٿظٸڀْيُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

  GCMحٿزلَُ، 

 حٿن٨خځ أٛزق ٬ّڄپ 2015

ط٬ِِّ ڃټخٳلش حٿْٜي ٯَْ  .2.3.4

حٿڄَهٚ رو ٳِ ا٣خٍ ه٤ش ٫ڄپ 

٣ًنْش رڄئحٍُس حٿـڄْ٪ ًٍٛي 

 حٿٌٓخثپ حٿلاُڃش ٿٌٿٺ

ًٟ٪ ٿـخڅ  .2.3.4.1

ٿڄظخر٬ش ًطنْٔٶ حلاطٴخٷْش 

  SCSحلإٷڀْڄْش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

 حٿڀـنش أن٘جض 2016 ـ 2015

طليّغ ًطٴ٬ْپ  .2.3.4.2

 ٓـپ حٿٔٴن

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

حٿٔـپ أٛزق ڃ٬ڄٌلا  2015
 رو

ط٬ِِّ حٿٌٓخثپ حٿٴنْش  .2.3.5

ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ٿڀڄظخر٬ش رڄخ 

 .ّظلاءځ ڃ٪ حٿڄيخځ

ح٫ظڄخى  .2.3.5.1

حٿنٌٜٙ حٿڄظ٬ڀٸش رٸْخځ 

هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

 حٿنٌٜٙ طڂ ح٫ظڄخىىخ 2016 ـ 2015

ط٬ِِّ ًٓخثپ  .2.3.5.2

حٿڄَحٷزش ٿٜخٿق هٴَ 

 حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

حٿَٷخرش ط٤ِٰ حٿڄن٤ٸش  2016 ـ 2015
حلاٷظٜخىّش حٿوخٿٜش 

 ٿڄٌٍّظخنْخ رخٿټخڃپ

ط٤ٌَّ حٿزنَ  .2.3.5.3

: حلأٓخْٓش ٿڀڄَحٷزش

حٿڄٸَ، حلأٍٛٴش، 

 .حٿڄنيًرْخص

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

٫يى حٿڄنيًرْخص  2016 ـ 2015
 ًحلأٍٛٴش حٿڄزنْش

              

: اٌّحىس اٌثبٌث .3

تؼضَض أذِبج 

لطبع اٌصُذ فٍ 

 الالتصبد اٌىطٍٕ

 

تطىَش اٌجًٕ  .3.1

اٌتحتُخ واٌصٕبػبد اٌتٍ 

 تمىَ ثتثُّٓ الإٔتبج

رنخء أٍٛٴش  .3.1.1.1 رنخء ڃن٘آص حٿڄٌحنت .3.1.1

ٌٍٓ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 ٍْٛٴخڅ طڂ رنخإىڄخ 2019 ـ 2015

ط٤ٌَّ ڃن٤ٸش  .3.1.1.2

حٓظٸ٤خد ٿْٜي حلأٓڄخٹ 

 ٳِ  حنٌحًّزٌ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، ًحٿڄن٤ٸش حٿلَس 

 رخنٌحًّزٌ

 2017 ـ 2015

 

ٷ٤ذ حٿْٜي طڂ ان٘خإه 
 ًطيْٗنو

حٓظٜلاف  .3.1.1.3

ٌٓٵ حٿٔڄٺ ٳِ 

 حنٌحٻ١ٌ٘

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿٌٔٵ أٛزق ؿخىِ 2018 ـ 2015
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رنخء ڃْنخء  .3.1.1.4

٫ڄْٶ ٳِ ڃن٤ٸش 

 حٿـنٌد

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿڄْنخء طڂ رنخإه 2019 ـ 2015

رنخء ڃْنخء  .3.1.1.5

 ٫ڄْٶ ٳِ حنٌحًّزٌ

 حٿڄْنخء طڂ رنخإه 2019 ـ 2015 حٿڄن٤ٸش حٿلَس رخنٌحًّزٌ

رنخء أٍٛٴش  .3.1.1.6

 ٌٍٓ ًٷخ٫ش ٿلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

٫يى حلأٍٛٴش  2016 ـ 2015
 ًحٿڄ٬خٍٝ حٿڄزنْش

حٿنيٌٝ رڄنخ٣ٶ حٓظٸ٤خد  .3.1.2

حٿظنڄْش حٿڄنيڃـش رڄخ ّظلاءځ ڃ٪ 

ْٓخٓخص ڃټخٳلش حٿٴٸَ ًحٓظٜلاف 

 حٿ٘خ٣ت

انـخُ ه٢٤  .3.1.2.1

حٓظٜلاف ٳِ حٿڄنخ٣ٶ 

حٿڄوٜٜش ٿزنخء 

 أٍٛٴش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 ه٢٤ حلآظٜلاف  2016 ـ 2015

طيْجش ڃنخ٣ٶ  .3.1.2.2

ڃـيِس ًطٌٳَْ حٿويڃخص 

حٿڄخء، : حلأٓخْٓش

 .حٿٜلش، حٿ٤خٷش، حٿظ٬ڀْڂ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ،، ًُحٍس حٿڄْخه 

 ًحٿَٜٱ حٿٜلِ

 حٿڄنخ٣ٶ حٿڄيْجش 2016 ـ 2015

رنخء ٣َٵ  .3.1.2.3

ٳ٫َْش ٿٴٺ حٍطزخ١ 

 ڃنخ٣ٶ حلآظٸ٤خد

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ

 2019 ـ 2015

 

  ٣َٵ ػخنٌّشطڂ رنخإىخ 4

 ڃَحٻِ 3رنخء  .3.1.2.4

حٓظٸ٤خد ٿڀنيٌٝ 

 رخٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٌ٘ح٣ت

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 ڃَحٻِ حٓظٸ٤خد طڂ 3 2019 ـ 2015
 رنخإىخ

طليّي آٿْخص َّٟزْش  .3.1.3

ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٜنخ٫خص 

حٿظلٌّڀْش ًحٿظؼڄْن ًهخٛش ٫ڀَ 

 .ڃٔظٌٍ حٿڄٌحنت

ح٫ظڄخى ن٨خځ  .3.1.3.1

َّٟزِ هخٙ ًڃ٘ـ٪ 

ٿڀَ٘ٻخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ڃنخ٣ٶ حلآظٸ٤خد 

 حٿـيّيس

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿڄخٿْش

حٓٿْخص طڂ طليّيىخ  2019 ـ 2015
 ًح٫ظڄخىىخ

ط٤ٌَّ ٳ٩ًَ ٿظؼڄْن  .3.1.4

 ڃنظـخص حٿْٜي ر٘ټپ ڃٔئًٽ 

ط٘ـْ٪ حٿـٌىس  .3.1.4.1

 حٿظـخٍّش ٿڄنظـخص حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ، ، 

حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍّظخنْش ٿظٌّٔٶ 

 حلأٓڄخٹ

٫يى حٿڄ٨خىَحص حٿټخٳِ  ڃٔظڄَ
ڃ٬َٝ ٿڀٌٰحء )

 (حٿزلَُ
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طنٴٌْ رَحڃؾ  .3.1.4.2

ٿڀزلٌع ًحٿظنڄْش ٳِ 

ڃـخٽ طټنٌٿٌؿْخ 

حٿڄنظـخص ًأٓخٿْذ 

حٿظؼڄْن رڄخ ّظلاءځ ڃ٪ 

 حكظْخؿخص حلأٌٓحٵ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ، 

حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍّظخنْش ٿظٌّٔٶ 

 حلأٓڄخٹ

 حٿزَنخڃؾ طڂ ح٫ظڄخىه 2017 ـ 2015

ا٫يحى ًطنٴٌْ  .3.1.4.3

رَنخڃؾ لا٫ظڄخى ڃٸخٍرش 

حٿـٌىس روٌٜٙ 

 ڃنظـخص حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ، 

حٿَ٘ٻش حٿڄٌٍّظخنْش ٿظٌّٔٶ 

 حلأٓڄخٹ

حٿزَنخڃؾ ٌٛىٵ ٫ڀْو  2017 ـ 2015
 ًطڂ طنٴٌْه

ط٤ٌَّ ْٓخٓش  .3.1.4.4

هخٛش طييٱ اٿَ 

طٸڀْٚ ًطؼڄْن حٿټڄْخص 

حٿڄ٤ٜخىس ٫َْٟخ 

 (حٿڄڀٸَ ٳِ حٿزلَ)

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، 

حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 نٔزش حٿٴخٷي ڃٔظڄَ

طنٌّ٪ ٫َٝ  .3.1.4.5

حٿڄنظـخص حٿڄٜن٬ش 

حٿڄظؤطْش ڃن حٿْٜي 

 حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 2019 ـ 2015

 

 ٫يى حٿڄنظـخص حٿـيّيس

الإعهبَ فٍ الأِٓ  .3.2

 اٌغزائٍ

 

ى٫ڂ ڃن٨ٌڃش طٌُّ٪ حٿٔڄٺ  .3.2.1

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

طٌٳَْ حٿزنَ  .3.2.1.1

حلأٓخْٓش ٿڀظوِّن ٫ڀَ 

 ڃٔظٌٍ ٻپ ًلاّش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

 ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ

 2019 ـ 2015

 

٫يى حٿزنَ حلأٓخْٓش 
 حٿڄنـِس

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  .3.2.1.2

 ٗخكنخص طزَّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

 ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ

٫يى حٿ٘خكنخص حٿظِ طڂ  2019 ـ 2015
 حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

حٓظڄَحٍّش ڃن٨ٌڃش  .3.2.2

 حٿظٌُّ٪

اٷخڃش ٗزټش  .3.2.2.1

٣ًنْش ٿڀظٌُّ٪ ٫زَ 

حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن 

 حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ، ٌٓٵ 

 حٿٔڄٺ رنٌحٻ١ٌ٘ 

نٔزش ط٤ْٰش حٿڄ٩ٌُ  2019 ـ 2015
 ڃن حلأٓڄخٹ
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طن٨ْڂ ىًٍس  .3.2.2.2

طټٌّنْش ٿڀزخث٬خص كٌٽ 

 ٷٌح٫ي حٿٜلش ًحٿن٨خٳش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ، 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿظٌُّ٪ 

حلأٓڄخٹ، ٌٓٵ حٿٔڄٺ 

 رنٌحٻ١ٌ٘ 

٫يى حٿنٔخء حٿظِ طڂ  2019 ـ 2015
 طټٌّنين

حلاطٴخٵ كٌٽ حٿو٤ٌحص  .3.2.3

حٿَحڃْش اٿَ طؼٸْٲ حٿٔټخڅ 

ًط٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ حٓظيلاٹ ڃنظـخص 

 حٿزلَ

حٿٸْخځ رلڄلاص  .3.2.3.1

حطٜخٽ ٿظ٘ـْ٪ حٓظيلاٹ 

 حٿٔڄٺ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ، حٿڄټظذ 

حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ 

ٿڄنظـخص حٿْٜي ًٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ 

 2019 ـ 2015

 

 ٫يى حٿلڄلاص حٿڄنـِس

ڃؤٓٔش ٌّځ  .3.2.3.2

 ٣ًنِ لآظيلاٹ حٿٔڄٺ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ، حٿڄټظذ 

حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ 

ٿڄنظـخص حٿْٜي ًٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ 

حٿٌْځ حٿ٣ٌنِ طڄض  2015
 ڃؤٓٔظو

ط٘ـْ٪ نٴخً حٿٔټخڅ اٿَ  .3.2.4

 ڃنظـخص حٿْٜي حٿٸخٍُ

ط٬َّٲ  .3.2.4.1

 حٿٔټخڅ رڄِحّخ حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش 

ٿظٌُّ٪ حلأٓڄخٹ، حٿڄټظذ 

حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ 

ٿڄنظـخص حٿْٜي ًٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ 

 2019 ـ 2015

 

٫يى حٿلڄلاص ٳِ ٻپ 
 ًلاّش

طن٨ْڂ ىًٍحص  .3.2.4.2

 طٸنْخص كٌٽطټٌّنْش 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، 

حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 ٫يى ىًٍحص حٿظټٌّن  2019 ـ 2015

تطىَش اٌتىىَٓ  .3.3

 اٌفٍٕ واٌّهٍٕ

ًٟ٪ آٿْخص ٿظلڀْپ  .3.3.1

حكظْخؿخص حٿٌٔٵ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ 

ًٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًڃظخر٬ش 

انـخُ ڃَحؿ٪  .3.3.1.1

كٌٽ حٿلَٱ ًحٿظْٰ٘پ 

 .ٳِ حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 حٿڄَؿ٪ أٛزق ؿخىِح 2019 ـ 2015
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 آٿْشًٟ٪  .3.3.1.2 ًطٸْْڂ ڃن٨ٌڃش حٿظټٌّن 

ٿڄظخر٬ش ًطٸْْڂ حٿظټٌّن 

 ٳِ حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

ن٨خځ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ  2019 ـ 2015
 ؿخىِ

انـخُ ه٤ش  .3.3.1.3

 طټٌّن ٿٜخٿق حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ، ًحلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

 ه٤ش حٿظټٌّن 2019 ـ 2015

ط٤ٌَّ ن٨خځ هخٙ رينيٓش  .3.3.2

 (حٿزَحڃؾ ًحٿيًٍحص)حٿظټٌّن 

رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش 

حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش، أٛلخد )

رييٱ حلآظـخرش  (حٿڄين

لاكظْخؿخص حٿٌٔٵ ٳِ ڃـخٽ حٿْي 

 حٿ٬خڃڀش حٿڄخىَس ًحٿڄوظٜش

انـخُ رَحڃؾ  .3.3.2.1

ٿڀظټٌّن ٳِ حٿڄين 

 ًحٿلَٱ حٿزلَّش

ًُحٍس حٿْٜي ، ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

رَنخڃؾ حٿظټٌّن طڂ  2019 ـ 2015
 ح٫ظڄخىه

ا٫خىس ط٬َّٲ  .3.3.2.2

٬ٗذ حلإنظخؽ حٿظخر٬ش 

ٿڀْٜي ًحٿزلَّش 

حٿظـخٍّش ًحٿوخ٬ٟش 

 STCWلاطٴخٷْش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

 ٳ٩َ حلإنظخؽ طڂ طليّيه 2019 ـ 2015

حلاطٴخٵ ڃ٪ حلأٻخىّڄْش  .3.3.3

حٿزلَّش ٫ڀَ رَنخڃؾ ط٬خٷيُ كٌٽ 

 حٿظټٌّن حٿوخٙ رڄين حٿزلَ

ا٫يحى حطٴخٷْش  .3.3.3.1

طظنخًٽ ه٤ش حٿظټٌّن رڄخ 

ّظلاءځ ڃ٪ حكظْخؿخص 

 حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

 حلاطٴخٷْش طڂ ارَحڃيخ 2019 ـ 2015

ًٟ٪ ٿـنش  .3.3.3.2

 ڃظخر٬ش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

 حٿڀـنش طڂ ٬ًٟيخ 2019 ـ 2015

ط٤ٌَّ رَحڃؾ هخٛش  .3.3.4

ٿڀظټٌّن ٳِ ڃـخٽ ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ا٫يحى حطٴخٷْش  .3.3.4.1

ڃ٪ حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش 

طظنخًٽ حكظْخؿخص 

حٿظټٌّن ٳِ ٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

حلاطٴخٷْش طڂ حٿظٌٷْ٪  2019 ـ 2015
 ٫ڀْيخ

ا٫يحى ىًٍحص  .3.3.4.2

 طټٌّنْش ڃينْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ ، حلأٻخىّڄْش حٿزلَّش

 حٿيًٍحص  طڂ طل٠َْىخ 2019 ـ 2015

تؼضَض اٌشلبثخ  .3.4

 اٌصحُخ وجىدح إٌّتجبد

 

رنخء ڃٸَ  .3.4.1.1 ط٬ِِّ آٿْش حٿَٷخرش حٿٜلْش .3.4.1

 ًڃوظزَحص ڃټظذ حٿـ

ONISPAٌٳِ حنٌحًّز  

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 حٿڄٸَ طڂ رنخإه 2019 ـ 2015
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طٌْٓ٪ حٿَٷخرش  .3.4.1.2

حٿٜلْش ٿظ٘ڄپ ڃـڄ٩ٌ 

 حٿظَحد حٿ٣ٌنِ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

نٔزش ط٤ْٰش حٿَٷخرش  2019 ـ 2015
 حٿٜلْش

ط٤ٌَّ ن٨خځ  .3.4.1.3

 ONISPAرْخنخص حٿـ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 ن٨خځ حٿزْخنخص ؿخىِ 2019 ـ 2015

ط٬ِِّ ڃيخځ  .3.4.1.4

ًًٓخثپ حٿَٷخرش ًحٿ٫ٌِ 

حٿٜلِ ٳِ ٻپ ٬ٗذ 

 حلإنظخؽ

ًُحٍس حٿْٜي ًًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

٫يى ٬ٗذ حلإنظخؽ حٿظِ  2019 ـ 2015
 ه٬٠ض ٿڀَٷخرش

اٻڄخٽ ڃٔخٍ  .3.4.1.5

حلا٫ظڄخى حٿٜلِ رييٱ 

طٜيَّ حٿَهٌّخص 

ًڃنظـخص ٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

 حٿْٜي ًٍُح٫ش حلآڄخٹ

 2019 ـ 2015

 

حلا٫ظڄخى رڄٌؿذ ٷٌح٫ي 
 طٜيَّ حٿَهٌّخص

ى٫ڂ حٿڄټخٓذ حٿڄظ٬ڀٸش  .3.4.2

 رخٿ٠ٌحر٢ ًحٿڄٌحٛٴخص

ح٫ظڄخى  .3.4.2.1

حٿڄوظزَحص ًن٨خځ 

 حٿظټٌّن

حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلآڄخٹ

حٻظڄخٽ ڃٔخٍ ح٫ظڄخى   
 ISO) ىْجخص حٿظٴظْٖ

17020) 

ط٤ٌَّ ؿٌىس حٿڄنظـخص  .3.4.3

٫زَ ًٟ٪ ڃٔخٍ ٿڀظًَّؾ 

ًحٿظ٬َّٲ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٿن٨خٳش 

حلأىًحص )ًأٓخٿْذ حلإنظخؽ 

 (ًحٿڄنخىؾ

حٓظليحع  .3.4.3.1

٫لاڃش ٣ًنْش طظ٬ڀٶ 

 رـٌىس ڃنظـخص حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ 

ٿڀظٴظْٖ حٿٜلِ ٿڄنظـخص 

حٿْٜي ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ، 

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿظٌّٔٶ 

 حلأٓڄخٹ

 2019 ـ 2015

 

 حٿ٬لاڃش حٿڄٌٍّظخنْش
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: اٌّحىس اٌشاثغ .4

إٌهىض ثتُّٕخ 

اٌصُذ اٌمبسٌ 

 وصساػخ الأعّبن

 

تطىَش اٌصُذ  .4.1

 اٌمبسٌ وصساػخ الأعّبن

 

ا٫يحى ًًٟ٪ ا٣خٍ  .4.1.1

 طن٨ْڄِ كٌٽ ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ح٫ظڄخى ا٣خٍ  .4.1.1.1

طن٨ْڄِ ّظ٬ڀٶ رٍِح٫ش 

 حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ طڂ  2015
 ح٫ظڄخىه

ا٫يحى ًًٟ٪ ا٣خٍ  .4.1.2

طن٨ْڄِ ٿڀْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ

ح٫ظڄخى ا٣خٍ  .4.1.2.1

طن٨ْڄِ ٿڀْٜي حٿٸخٍُ 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ 

حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ طڂ  2015
 ح٫ظڄخىه

ط٬ِِّ ًح٫ظڄخى حلإ٣خٍ  .4.1.3

حٿظن٨ْڄِ حٿڄظ٬ڀٶ رظَٷْش ًط٤ٌَّ 

 ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ان٘خء ًطٴ٬ْپ  .4.1.3.1

ًٻخٿش ٣ًنْش ٿظنڄْش 

حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش 

حلأٓڄخٹ ر٬ي حلإٛلاف 

حٿڄئِٓٔ ٿٌُحٍس حٿْٜي 

 ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ 

 ان٘خء حٿٌٻخٿش 2016 ـ 2015

ح٫ظڄخى ه٢٤ هخٛش  .4.1.4

رظ٤ٌَّ حٿْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ

طنٴٌْ ه٤ش  .4.1.4.1

 ٿظ٤ٌَّ حٿْٜي حٿٸخٍُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي ً 

حٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

 نٔزش طنٴٌْ ه٤ش حٿظنڄْش 2019 ـ 2015

حٿٸْخځ رؤن٤٘ش  .4.1.4.2

ڃظڄِْس ٳِ ڃـخٽ 

حٓظٜلاف حٿڄـخٍُ 

حٿڄخثْش حٿَْٰٜس ٳِ 

 ڃٌحٷ٪ طـَّزْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

 ٫يى حٿڄٌحٷ٪ حٿـخىِس 2019 ـ 2015

أن٤٘ش ڃظڄِْس  .4.1.4.3

ٳِ ڃـخٽ حٿنيٌٝ 

رخٿْٜي حٿڄٔئًٽ ٳِ 

 رلَْس ٳڂ ٿټڀْظو

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

 حٿزلَُ

٫يى ط٨خىَحص  2019 ـ 2015
 حٿظلْْٔ

ا٫يحى ًطنٴٌْ  .4.1.4.4

ه٤ش حٓظٜلاف ٍُح٫ش 

 حلأٓڄخٹ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي، 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

ح٫ظڄخى حٿڄو٢٤   2016 ـ 2015
 ٬ًًٟو
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تؼُّك اٌّؼبسف  4.2

 واٌخجشاد

 

ط٤ٌَّ رَحڃؾ ًًكيحص  .4.1.1

ٿڀزلغ حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴنِ هخٛش رټپ 

 ًحكي ڃن ىٌه حٿڄـخلاص

حٿنيٌٝ  .4.1.1.1

رزَحڃؾ ٿڀزلٌع 

ًحٿظنڄْش رخلاٍطزخ١ ڃ٪ 

ٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

 ًحٿْٜي حٿٸخٍُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي  

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

حٿزَنخڃؾ طڂ ا٫يحىه   2016 ـ 2015 
 ًح٫ظڄخىه

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ  .4.1.1.2

أىڂ حلأنٌح٩ حٿظِ ّڄټن 

حٿٸْخځ رٍِح٫ظيخ 

 حٿ٠ًٍَّش ًحٿ١ًَ٘

 ٿظنڄْظيخ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

٫يى حٿ٬ْنخص حٿظِ طڂ   2016 ـ 2015 
 طليّيىخ

ط٘ـْ٪ حٿَ٘حٻش ًحٿظ٬خًڅ  .4.1.2

ٿلآظٴخىس ڃن حٿظـخٍد حلإٷڀْڄْش 

 ًحٿيًٿْش

ًٟ٪ ڃنٜش  .4.1.2.1

ٿظزخىٽ حٿوزَحص 

ًحٿڄ٬خٍٱ ڃ٪ رڀيحڅ 

 .أهٍَ ٳِ ٗزو حٿڄن٤ٸش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

حٿ٠َّ٬ش طڂ ح٫ظڄخىىخ  2016 ـ 2015 
  ًطٴ٬ْڀيخ

ط٘ـْ٪ رًَُ  .4.1.2.2

ىْجخص ٿظٌٳَْ حٿويڃخص 

  ًحٿي٫ڂ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿڄٌٍّظخنِ، حلاطلخىّش 

 حٿ٣ٌنْشلاٿْٜي

٫يى حٿيْجخص حٿظِ   2016 ـ 2015 
أن٘ؤص أً أ٫ْي 

 طن٤ْ٘يخ

صَبدح إٔتبج اٌصُذ  .4.2

 اٌمبسٌ وصساػخ الأعّبن

ُّخىس حلإنظخؿْش ٫ڀَ  .4.2.1

 ڃٔظٌٍ حٿنيَ ًحٿًَحٳي حٿيحثڄش

ا٫يحى رَنخڃؾ  .4.2.1.1

 ٿنؼَ حٿزًٌٍ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى    

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

٫يى ٫ڄڀْخص نَ٘  2016 ـ 2015 

  حٿزًٌٍ

ٳِ ا٣خٍ  .4.2.1.2

حٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن 

حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، ط٤ٌَّ 

أڃخٻن طٴٸْْ ًطَرْش 

طـَّزْش ّٸٌځ حٿزخكؼٌڅ 

 رظؤ٣َْىخ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى    

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

٫يى ڃٌحٷ٪ حٿظٴٸْْ   2019 ـ 2015 
 ًحٿٜنخىّٶ حٿ٬خثڄش
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ط٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ ٿظَرْش  .4.2.2

حٿَهٌّخص ًحٿٸَّ٘خص ًحلأٓڄخٹ 

 ًحٿ٬ڀٶ

طليّي حٿڄٌحٷ٪  .4.2.2.1

 حٿڄلاثڄش ٿظَرْش حلأنٌح٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ 

٫يى حٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طڂ   2016 ـ 2015 
 طليّيىخ

طليّي حلأنٌح٩  .4.2.2.2

 حٿٜخٿلش ٿڀظَرْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

٫يى حٿ٬ْنخص حٿظِ طڂ   2016 ـ 2015 
 طليّيىخ

ط٘ـْ٪  .4.2.2.3

ڃ٘خٍّ٪ نڄًٌؿْش 

ٿڀظَرْش رڄ٘خٍٻش 

حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ 

 ًحٿوخٙ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى 

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش حلأٓڄخٹ

 ٫يى حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄنـِس  2019 ـ 2015 

ط٤ٌَّ ڃ٘خٍّ٪ نڄًٌؿْش  .4.2.3

َْٰٛس ٿڀْٜي حٿٸخٍُ ًٍُح٫ش 

حلأٓڄخٹ ڃ٪ أن٨ڄش ٍُح٫ْش 

 ڃلاثڄش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش حٿي٘ش

طليّي ڃٌحٷ٪  .4.2.3.1

 ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿنڄًٌؿْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي 

ًحٿڄټظذ حٿ٣ٌنِ ٿڀظٴظْٖ 

حٿٜلِ ٿڄنظـخص حٿْٜي 

 ًٍُح٫ش ححلأٓڄخٹ

 ٫يى حٿڄٌحٷ٪ حٿڄليىس  2019 ـ 2015 

ا٫يحى ًطنٴٌْ  .4.2.3.2

ڃ٘خٍّ٪ طـَّزْش 

َْٰٛس ٳِ ا٣خٍ 

 رَنخڃؾ ڃټخٳلش حٿٴٸَ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿ٘ئًڅ 

 حلاٷظٜخىّش ًحٿظنڄْش

 ٫يى حٿزَحڃؾ حٿڄنـِس  2019 ـ 2015 

              

: اٌّحىس اٌخبِظ .5

إٌهىض ثبٌشؤوْ 

 اٌجحشَخ

تؼضَض أِٓ وعلاِخ  .5.1

 اٌجحش

 

ا٫يحى ن٨خځ ٫ڄڀِ ٿڄظخر٬ش  .5.1.1

 ٓلاڃش حٿڄٌحنت ًأڃن حٿٔٴن

ڃظخر٬ش  .5.1.1.1

ًحٓظڄَحٍ ح٫ظڄخى 

حٿڄٌحنت حٿڄٌٍّظخنْش 

 ISPSرڄٸظ٠َ ن٨خځ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿظـيِْ، 

 حٿڄن٤ٸش حٿلَس رخنٌحًّزٌ

 ٫يى حٿڄٌحنت حٿڄ٬ظڄيس  2019 - 2015 
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طلْْٔ  .5.1.1.2 

ڃـيُِ حٿٔٴن 

ًٓڀ٤خص حٿڄٌحنت 

ر٠ًٍَس ط٬ِِّ 

ڃٸظ٠ْخص ڃيًنش 

ISPS ٍٳِ ا٣خ 

حٿظيٍّذ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص 

 5ٻپ )ڃلخٻخس 

 (ٓنٌحص

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿظـيِْ، 

 حٿڄن٤ٸش حٿلَس رخنٌحًّزٌ

٫يى ٫ڄڀْخص حٿڄلخٻخس   2019 - 2015 
 حٿظِ أنـِص

طٸْْڂ ن٨خځ  .5.1.1.3

حٿظَْْٔ حٿلخٿِ حٿڄ٤زٶ 

٫ڀَ حلأڃن حٿزلَُ 

ٳِ ڃـخٽ حٿْٜي 

 حٿٜنخ٫ِ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿظـيِْ، 

حٿڄن٤ٸش حٿلَس رخنٌحًّزٌ، 

 حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٜي

 طٸََّ طٸْْڂ  2016 – 2015 

ط٬ِِّ ط٤زْٶ  .5.1.1.4

حٿن٨خځ حٿڄظ٬ڀٶ رخلأڃن 

حٿزلَُ حٿڄ٤زٶ ٫ڀَ 

 ٓٴن ًڃَحٻذ حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿظـيِْ، 

حٿڄن٤ٸش حٿلَس رخنٌحًّزٌ، 

 حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٜي

٫يى رَحڃؾ حٿظلْْٔ   2016 – 2015 
 حٿڄنـِس

ط٬ِِّ ڃيخځ حٿَٷخرش  .5.1.2

ًحٿظٴظْٖ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رؤڃن حٿٔٴن 

رٌٛٴيخ ىًٿش حٿڄْنخء ًحٿ٬ڀڂ 

 ًحٿ٘خ٣ت

ى٫ڂ ن٨خځ  .5.1.2.1

طٴظْٖ حٿٔٴن ًطٔڀْڂ 

ٍهٚ ٛلاكْظيخ 

 ٿڀڄلاكش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

ن٨خځ ًً أىحء ؿْي طڂ  ن٘خ١ ڃٔظڄَ 
 ح٫ظڄخىه ًطنٴٌْه

ًٟ٪ ن٨خځ ٿڄظخر٬ش طؤڃْن  .5.1.3

 ڃَحٻذ حٿْٜي حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ

طليّغ ٓـپ  .5.1.3.1

طَٷْڂ حٿٔٴن 

 حٿڄٌٍّظخنْش 

هٴَ ًُحٍس حٿْٜي،  

 حٿٌٔحكپ حٿڄٌٍّظخنْش

ن٨خځ طليّي حٿڄٌحٷ٪  2016 – 2015 
  رخلأٷڄخٍ ؿخىِ

حٓظليحع ڃڀٲ  .5.1.3.2

أٿټظًَنِ ڃٌكي 

 ٿظَْْٔ ٓنيحص حٿڄلاكش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

٫يى حٿڄَحٻذ حٿظِ طڂ  2016 – 2015 
 اكٜخإىخ

ط٬ِِّ ًطٌْٓ٪ ٧ًْٴش  .5.1.4

حلإنٸخً ٳِ حٿزلَ ٫ڀَ حڃظيحى 

 حٿ٘خ٣ت

 

ًٟ٪ ڃَٻِ  .5.1.4.1

 ٿلإ٬ٓخٱ ًحلإنٸخً

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

هٴَ حٿٌٔحكپ حٿزلَُ، 

 حٿڄٌٍّظخنْش

 حٿڄَحٻِ ڃٴ٬ڀش  2016 – 2015 

ط٤ٌَّ أن٨ڄش  .5.1.4.2

حطٜخٽ ًأن٨ڄش حلإنٌحٍ 

٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿْٜي 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش 

 حٿن٨خځ ڃٴ٬پ  2016 – 2015 
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 حٿظٸڀْيُ

ط٬ِِّ ًطٌْٓ٪ ٧ًْٴش  .5.1.5 

حلإنٸخً ٳِ حٿزلَ ٫ًڀَ حڃظيحى 

حٿ٘خ٣ت 

ٷْخځ ڃَحٻِ  .5.1.5.1

ٿلإ٬ٓخٱ ًحلإنٸخً 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

 ڃَٻِ ٫خڃڀش 2016 – 2015

ط٤ٌَّ أن٨ڄش  .5.1.5.2 

حلاطٜخٽ ٣ًڀذ انٸخً 

ڃَحٻذ حٿْٜي 

حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، هٴَ حٿٌٔحكپ 

 حٿڄٌٍّظخنْش

 ن٨خځ ٫خڃپ 2016 – 2015

تحغُٓ اٌحىبِخ  .5.2

ػًٍ اٌشبطئ وفٍ اٌّجبي 

 اٌؼّىٍِ اٌجحشٌ 

 

حٓظټڄخٽ حٿنٌٜٙ  .5.2.1

حٿٸخنٌنْش حٿ٠ًٍَّش ٿلټخڃش 

حٿڄـخٽ حٿ٬ڄٌڃِ حٿزلَُ ڃ٪ 

ڃَح٫خس ڃظ٤ڀزخص كڄخّش حلأن٨ڄش 

 حٿزْجْش ًحٿڄخثْش

ح٫ظڄخى  .5.2.1.1

نٌٜٙ ط٤زْٸْش 

ٿڄيًنش حٿزلَّش 

حٿظـخٍّش ٫ڀَ حٿڄـخٽ 

 حٿ٬ڄٌڃِ حٿزلَُ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

 حٿزلَُ، 

حٿنٌٜٙ ٌٛىٵ   2016 – 2015 
 ٫ڀْيخ

ا٫يحى ه٤ش ٰٗپ حٿڄـخٽ  .5.2.2

حٿ٬ڄٌڃِ حٿزلَُ رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ 

حٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ لآظٜلاف 

 حٿ٘خ٣ت حٿڄٌٍّظخنِ

انـخُ طٸْْڂ  .5.2.2.1

حٿزنْش حٿڄئْٓٔش 

حٿلخٿْش ٿڀظ٬َّٲ 

رخٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ 

 لآظٜلاف حٿ٘خ٣ت

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿزْجش 

 ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 طٸََّ طٸْْڂ  2016 – 2015 

ڃٌحٻزش طليّغ  .5.2.2.2

ًح٫ظڄخى ًطنٴٌْ 

حٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ 

 لآظٜلاف حٿ٘خ٣ت

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ، ًُحٍس حٿزْجش 

 ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ    2016 – 2015 
لآظٜلاف حٿ٘خ٣ت طڂ 

 طليّؼو

ا٫يحى ڃو٢٤  .5.2.2.3

ٍثِْٔ ٿظنڄْش ًطَْْٔ 

حٿڄـخٽ حٿ٬ڄٌڃِ 

حٿزلَُ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ 

ڃْخه حٿزلَ ڃ٪ ڃَح٫خس 

حٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

حٿڄو٢٤ حٿَثِْٔ طڂ   2016 – 2015 
 ا٫يحىه ًح٫ظڄخىه
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 لآظٜلاف حٿ٘خ٣ت

ط٬ِِّ  .5.2.2.4

ڃن٨ٌڃش ڃظخر٬ش 

ًڃَحٷزش حٓظويحڃخص 

حٿڄـخٽ حٿ٬ڄٌڃِ 

٣َٗش )حٿزلَُ 

حٿيًڃْن حٿزلَُ ڃ٪ 

ڃَح٫خس حٿڄو٢٤ 

حٿَثِْٔ لآظٜلاف 

 (حٿ٘خ٣ت

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿڄن٨ٌڃش طڂ ٬ًٟيخ  2016 – 2015 

تؼضَض حّبَخ اٌجُئخ  .5.3

 اٌجحشَخ

 

اؿَحء حٓظٜلاف حٿڄـخٽ  .5.3.1

حٿزلَُ ڃن أؿپ حٿـڄ٪ رْن 

 ڃوظڀٲ حٿڄٔظويڃْن

ا٫يحى ه٤ش  .5.3.1.1

حٓظٜلاف حٿٴ٠خء 

 حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿو٤ش طڂ ا٫يحىىخ  2016 – 2015 

ا٫يحى ڃن٨ٌڃش  .5.3.1.2

رْخنخص ؿَٰحٳْش كٌٽ 

 حٓظويحڃخص حٿزلَ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 ن٨خځ حٿزْخنخص ؿخىِ  2016 – 2015 

ط٤ٌَّ ػٸخٳش حٿٌٷخّش ٿيٍ  .5.3.2

ؿڄْ٪ حٿٴخ٫ڀْن ڃن أؿپ حٿنيٌٝ 

رخٿْٸ٨ش حٿزْجْش ًطوٴْٲ ڃوخ٣َ 

 حٿظڀٌع

طن٨ْڂ كڄڀش  .5.3.2.1

طلْْٔٔش ًا٫لاڃْش 

كٌٽ حٿڄوخ٣َ حٿظِ 

 ّظ٬َٝ ٿيخ حٿزلَ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 ٫يى حٿلڄلاص حٿڄنـِس  2019 – 2015 

ط٬ڄْڂ ًنَ٘  .5.3.2.2

هخ٣ٍش حٿڄنخ٣ٶ 

 حٿلٔخٓش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حٿڄ٬يي حٿڄٌٍّظخنِ 

 ٿزلٌع حٿڄل٤ْخص ًحٿْٜي

٫يى حٿٌٍٕ   2015 
 ًحلاؿظڄخ٫خص

ط٤ٌَّ ًٓخثپ حٿظيهپ  .5.3.3

طَطْزخص ًاؿَحءحص ٣ًنْش )

ًىًٿْش، حٿظنْٔٶ، حٿظلْْٔ طټٌّن 

 (حٿٴخ٫ڀْن ًحٿڄٔظويڃْن

ان٘خء ڃَٻِ  .5.3.3.1

 ٿڄټخٳلش حٿظڀٌع

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿڄَٻِ ريأ ٫ڄڀو  2016 – 2015 

طليّغ  .5.3.3.2

ًح٫ظڄخى ڃ٩ًَ٘ ه٤ش 

 كٌٽ حٿظڀٌع حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿڄ٩ًَ٘ طڂ ح٫ظڄخىه  2016 – 2015 

ط٬ِِّ  .5.3.3.3

ڃن٨ٌڃش ڃ٬خٿـش 

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

٫يى حٿڄن٨ٌڃخص   2016 – 2015 
 حٿٸخثڄش
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حٿٌِّص حٿڄٔظ٬ڄڀش 

ًڃوڀٴخص حٿڄلًَٷخص 

 ٳِ حٿڄٌحنت

ًحٿنٸپ، حٿڄن٤ٸش حٿلَس 

 رخنٌحًّزٌ

ًٟ٪ حٿڀڄٔخص  .5.3.3.4

حلأهَْس ٫ڀَ حٿْٔخٓش 

حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃـخٽ 

 ڃټخٳلش حٿڄٌحى حٿڄڀٌػش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿزْجش 

 ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 حٿْٔخٓش طڂ ح٫ظڄخىىخ  2017 – 2015 

ا٫يحى آٿْخص ٿٌٷخّش ًكڄخّش  .5.3.4

حٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش ًحٿ٘خ٣جْش 

 حٿلٔخٓش

حلإٓيخځ ٳِ  .5.3.4.1

طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش 

حٿ٣ٌنْش ٿٸْخځ ًطَْْٔ 

ٗزټش ٣ًنْش هخٛش 

رخٿڄنخ٣ٶ حٿزلَّش 

 حٿڄلڄْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿزْجش 

 ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

حلإٓظَحطْـْش طڂ   2017 – 2015 
 ح٫ظڄخىىخ

تطىَش إٌمً  .5.4

 اٌجحشٌ وإٌهشٌ

 

ا٫يحى حلأىًحص حٿٸخنٌنْش  .5.4.1

ًحٿڄئْٓٔش ًحٿ٬ڄڀْش حٿظِ طظ٤ڀزيخ 

 ٬ٗذ حلإنظخؽ

طلْٔن حلإ٣خٍ  .5.4.1.1

حٿظن٨ْڄِ ًحٿڄئِٓٔ 

حٿٌُ ّو٠٪ ٿو حٿنٸپ 

 حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ

حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ طڂ   2016 – 2015 
 ح٫ظڄخىه

ا٫خىس طن٢ْ٘  .5.4.1.2

طَْْٔ ًڃَحٷزش كَٻش 

 حٿز٠خث٪

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ

ن٨خځ حٿظَْْٔ طڂ   ڃٔظڄَ 
 ح٫ظڄخىه

طليّي حٿٌٓخثپ حٿڀٌؿٔظْش  .5.4.2

حٿ٠ًٍَّش ٿظ٤ٌَّ أن٤٘ش حٿنٸپ 

 حٿزلَُ ًحٿنيَُ

ا٫يحى ْٓخٓش  .5.4.2.1

ڃظوٜٜش ٳِ 

ڃـخلاص حٿنٸپ حٿزلَُ 

 ًحٿنيَُ ٳِ ڃٌٍّظخنْخ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

ًحٿنٸپ، ڃن٨ڄش حٓظؼڄخٍ نيَ 

 حٿٔنٰخٽ

 حٿْٔخٓش طڂ ح٫ظڄخىىخ  2016 – 2015 

ط٘ـْ٪ ان٘خء  .5.4.2.2

ه١ٌ٤ رلَّش حن٤لاٷخ 

ڃن ڃٌٍّظخنْخ رخطـخه 

 حٿ٘ڄخٽ ًحٿـنٌد

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى   

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ، حٿٴخ٫ڀٌڅ

 حٿو١ٌ٤ أن٘جض  2016 – 2015 

ًٟ٪ ٿـخڅ  .5.4.2.3

لا٫ظڄخى حٿڄين 

 حٿڄٔخ٫يس

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ، حٿڄينٌْڅ

 حٿڀـخڅ أن٘جض  2016 – 2015 

ط٤ٌَّ حٿڄين  .5.4.2.4

 حٿزلَّش حٿڄٔخ٫يس

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿظـيِْ 

 ًحٿنٸپ، حٿڄينٌْڅ

٫يى حٿڄين حٿڄٔخ٫يس   2016 – 2015 
 حٿظِ طڂ ان٘خإىخ
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تطىَش تغُُش  .5.5

 ػّبي اٌجحش

 

ط٬ِِّ ط٤زْٶ حٿنٌٜٙ  .5.5.1

حٿڄظ٬ڀٸش رزَحءس حلاهظَح٩ ًحٿَٷخرش 

 ًحٿظٴظْٖ ًأڃن حٿ٤ٌحٷڂ

ط٤زْٶ حٿن٨ڂ  .5.5.1.1

حٿڄظ٬ڀٸش رزَحءس 

حلاهظَح٩ حٿوخٛش 

ربٍٻخد حٿزلخٍس ٫ڀَ 

 ڃظن حٿٔٴن حلأؿنزْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

٫يى حٿڄٔظنيحص   2016 – 2015 
 حٿڄ٤خرٸش ٿڀٸخنٌڅ

ًٟ٪ ن٨خځ ٿظَْْٔ كَٻخص  .5.5.2

 اٍٻخد حٿزلخٍس

ًٟ٪ ن٨خځ  .5.5.2.1

ڃ٬ڀٌڃخطِ ٗٴخٱ 

ٿڄظخر٬ش ًطَْْٔ 

كَٻخص اٍٻخد 

 حٿزلخٍس

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 ٷخ٫يس رْخنخص ٫خڃڀش  2016 – 2015 

هڀٶ ا٣خٍ ٿڀظ٬زَْ ٫ن  .5.5.3

حٿظ٠خڃن رْن ڃوظڀٲ حٿٴخ٫ڀْن ٳِ 

ٛنيًٵ ط٠خڃن ٫ڄخٽ )حٿٸ٤خ٩ 

 (حٿزلَ

ًٟ٪ ن٨خځ  .5.5.3.1

كيّغ ًڃٌكي 

ٿڀويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش 

ًحٿظ٠خڃنْش ٿٜخٿق 

ٛنيًٵ )٫ڄخٽ حٿزلَ 

ط٠خڃن، طؤڃْن، 

 (ڃ٬خٗخص

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ 

حلاؿظڄخ٫ِ، حلاطلخىّش 

 حٿ٣ٌنْش ٿڀْٜي

حٿن٨خځ طڂ ٬ًٟو   2016 – 2015 
 ًح٫ظڄخىه

طليّغ  .5.5.3.2

حلاطٴخٷْش حٿـڄخ٫ْش 

 ٿڀ٬ڄپ حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀْٜي

حلاطٴخٷْش طڂ حٿظٌٷْ٪   2016 – 2015 
 ٫ڀْيخ

طليّي ا٣خٍ طن٨ْڄِ أً  .5.5.4

ط٬خٷيُ ڃلاثڂ ٿزلخٍس حٿْٜي 

 حٿظٸڀْيُ ًحٿ٘خ٣جِ

حٿ٬ڄپ رن٨خځ  .5.5.4.1

حٿز٤خٷش حٿڄينْش حٓڃنش 

ٿزلخٍس حٿْٜي حٿظٸڀْيُ 

 ًحٿ٘خ٣جِ

 حٿز٤خٷش ؿخىِس  2016 – 2015  ًُحٍس حٿْٜي 

              

: اٌّحىس اٌغبدط .6

تؼضَض اٌحىبِخ 

اٌششُذح ٌٍصُذ 

اػتّبد الإطبس  .6.1

 اٌمبٔىٍٔ

 

ط٬ِِّ ىًٍ ه٢٤  .6.1.1

 حلآظٜلاف ٳِ ن٨خځ حٿلټخڃش

ڃؤٓٔش ه٢٤  .6.1.1.1

حلآظٜلاف ٻؤٓڀٌد 

ٿڀظَْْٔ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

 حٿظ٬َِّ٘

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

اٛيحٍ ڃيًنش حٿْٜي   2015 
 ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش
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 اٌجحشٌ

 

طؤٻْي ڃزخىة حٿظ٘خًٍ  .6.1.2

ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ طنڄْش ًطَْْٔ 

 حٿٸ٤خ٩

حٿظؤٻْي ٫ڀَ  .6.1.2.1

ڃزيأ حٿڄٸخٍرش 

حٿظ٘خٍٻْش ٳِ طَْْٔ 

 حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 2015   

ڃؤٓٔش ڃٔخٍحص حطوخً  .6.1.3

 حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش

ح٫ظڄخى  .6.1.3.1

نٌٜٙ ط٤زْٶ ڃيًنش 

حٿزلَّش حٿظـخٍّش ٳْڄخ 

ّظ٬ڀٶ رخٿيًڃْن 

 حٿ٬ڄٌڃِ حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

٫يى حٿنٌٜٙ   2015 
حٿظن٨ْڄْش حٿڄٜخىٵ 

 ٫ڀْيخ

ط٬ِِّ ڃن٨ٌڃش حٿٌٷخّش  .6.1.4

 ًڃټخٳلش حٿْٜي حٿڄل٨ٌٍ

ط٬ِِّ   .6.1.4.1

ڃن٨ٌڃش حٿٌٷخّش 

ًڃټخٳلش حٿْٜي 

 حٿڄل٨ٌٍ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 هٴَ حٿٌٔحكپ حٿزلَُ،  

 حٿڄٌٍّظخنْش

نٔزش ط٤ْٰش حٿَٷخرش   2016 - 2015 
ٿڀڄن٤ٸش حلاٷظٜخىّش 

حٿوخٿٜش ٫ًيى حٿٔٴن 
 حٿڄوخٿٴش حٿظِ طڂ طٌٷْٴيخ

اىهخٽ طيحرَْ طن٨ْڄْش  .6.1.5

ڃلاثڄش ڃن أؿپ ط٤زْٶ حلاطٴخٷْخص 

 ٗزو حلإٷڀْڄْش ًحلإٷڀْڄْش

اىڃخؽ   .6.1.5.1

طَطْزخص حلاطٴخٷْخص 

حلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش ٫ڀَ 

ڃٔظٌٍ حٿظَّ٘٪ 

 حٿ٣ٌنِ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

٫يى حلاطٴخٷْخص   2016 - 2015 
 حٿڄٜخىٵ ٫ڀْيخ

إٌهىض ثبٌتشبوس  .6.2

ِغ أصحبة اٌّهٕخ 

واٌفبػٍُٓ اِخشَٓ 

 واٌششوبء

 

ًٟ٪ ىْخٻپ ڃظوٜٜش  .6.2.1

ٿڀظ٘خًٍ كٌٽ ٻپ ن٩ٌ ڃن 

حٿڄٜخّي ٻؤىًحص ٿڄٌحٻزش ًطنٴٌْ 

 ه٢٤ حلآظٜلاف

ًٟ٪ ىْجخص   .6.2.1.1

ط٘خًٍ ڃظوٜٜش ٿټپ 

ن٩ٌ ڃن حٿڄٜخّي ٻؤىحس 

ٿڄٌحٻزش طنٴٌْ ه٢٤ 

 حلآظٜلاف

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀْٜي

حٿيْجخص طڂ ٬ًٟيخ   2016 - 2015 
 ًطٴ٬ْڀيخ

طنْٔٶ ٿـخڅ حٿڄٜخّي  .6.2.2

ًط٬خًنيخ ڃ٪ حٿڄـڀْ حلآظ٘خٍُ 

 لآظٜلاف ًطنڄْش حٿڄٜخّي

ط٬خًڅ ٿـخڅ   .6.2.2.1

حٿڄٜخّي ڃ٪ حٿڄـڀْ 

حلآظ٘خٍُ 

لآظٜلاف ًطنڄْش 

 حٿڄٜخّي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀْٜي

حٿڀـنش طڂ ٬ًٟيخ   2015 
 ًطٴ٬ْڀيخ

حٿ٬ڄپ رخٿڄٸخٍرش حٿظ٘خٍٻْش  .6.2.3

ٿظلڄْپ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش 

 ٿڄٔئًٿْخطيخ طـخه طَْْٔ حٿٸ٤خ٩

ح٫ظڄخى   .6.2.3.1

ڃٸخٍرش ط٘خٍٻْش ڃن 

أؿپ اٿِحځ حلأ٣َحٱ 

 حٿڄ٬نْش رظَْْٔ حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش 

 ٿڀْٜي

٫يى حٿڀـخڅ ڃظٔخًّش   2015 
 حلأ٣َحٱ
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ط٬ِِّ آٿْخص حٿظ٘خًٍ  .6.2.4

ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء حٿٴنْْن 

ًحٿڄخٿْْن ٿڀٸ٤خ٩ ًٳٸخ لإ٫لاڅ 

رخٍّْ كٌٽ ٳخ٫ڀْش حٿڄٔخ٫يحص 

 حٿ٬ڄٌڃْش ڃن أؿپ حٿظنڄْش

ط٬ِِّ آٿْش   .6.2.4.1

حٿظ٘خًٍ ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ 

حٿَ٘ٻخء حٿٴنْْن 

ًحٿڄخٿْْن ًٳٸخ لإ٫لاڅ 

رخٍّْ كٌٽ 

حٿڄٔخ٫يحص حلإنڄخثْش 

 حٿ٬ڄٌڃْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿ٘ئًڅ 

 حلاٷظٜخىّش ًحٿظنڄْش

٫يى حؿظڄخ٫خص   2015 
 حٿظ٘خًٍ ڃ٪ حٿَ٘ٻخء

 إٌهىض ثبٌشفبفُخ .6.3

 

ڃٌحٻزش ًٟ٪ ڃزخىٍس  .6.3.1

 هخٛش ر٘ٴخٳْش ٷ٤خ٩ حٿْٜي

حٿٸْخځ رلڄڀش  .6.3.1.1

ط٬َّٲ ًڃنخَٛس 

ىًٿْش طويځ حٿ٘ٴخٳْش 

 ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

ڃزخىٍس حٿ٘ٴخٳْش ٳِ / حٿزلَُ 

 ٷ٤خ٩ حٿْٜي

٫يى حلاؿظڄخ٫خص   2015 
 حٿڄن٬ٸيس

ح٫ظڄخى هخ٣ٍش  .6.3.1.2

٣َّٶ ٿيڃؾ ڃزخىة 

حٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٷ٤خ٩ 

 حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

ڃزخىٍس حٿ٘ٴخٳْش ٳِ / حٿزلَُ 

 ٷ٤خ٩ حٿْٜي

هخ٣ٍش حٿ٤َّٶ طڂ   2015 
 ح٫ظڄخىىخ

طن٨ْڂ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش  .6.3.2

ًط٬ِِّ ٷيٍحص حٿظٴخًٝ 

ًحلاٿظِحځ رؤىيحٱ ًحٟلش 

 ًأن٤٘ش ىٷْٸش

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ  .6.3.2.1

حٿظلِْٔٔ ٿلإىحٍحص 

حٿ٬ڄٌڃْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

روٌحٙ ٷ٤خ٩ حٿْٜي 

ًڃن أؿپ حٿظټٴپ 

رخٿلټخڃش حلاٷظٜخىّش 

 ٿڀٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حلاٷظٜخىّش 

 ًحٿظنڄْش، ًُحٍس حٿڄخٿْش

 ڃلخَٟ حلاؿظڄخ٫خص  2016 - 2015 

طن٨ْڂ نيًحص  .6.3.2.2

ًًٍٕ طلْْٔٔش كٌٽ 

ڃٔخٍ طوْٜٚ 

ٍهٚ حٿنٴخً ًطليّخص 

 طظز٪ حٿڄٌحٍى حٿڄ٬زؤس

ًُحٍس حٿ٘ئًڅ حلاٷظٜخىّش  

ًحٿظنڄْش، ًُحٍس حٿڄخٿْش، 

 حلاطلخىّش حٿ٣ٌنْش ٿڀْٜي

٫يى حٿٌٍٕ   2016 - 2015 
 ًحٿڄڀظٸْخص حٿڄن٨ڄش

حٿظٌحٛپ كٌٽ ٷ٤خ٩  .6.3.3

 حٿْٜي

ط٬ِِّ حٿنٴخً  .6.3.3.1

اٿَ حٿزْخنخص 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش 

 رؤىحء حٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 ٫يى حٿزْخنخص حٿڄنٌٍ٘س  2019 - 2015 
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ط٤ٌَّ ڃٌحٷ٪  .6.3.3.2

٫ڀَ حٿ٘زټش طوٚ 

 ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ ، ؿڄْ٪ حٿيْخٻپ

 ڃٌحٷ٪ حٿٌّذ حٿ٬خڃڀش  2016 - 2015 

نَ٘ طٸََّ  .6.3.3.3

كٌٽ حٿن٘خ١ حٿٔنٌُ 

 ٿڀٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 طٸٍَ ن٘خ١  ٓنٌُ 

تؼضَض الإطبس  .6.4

 اٌّؤعغٍ واٌتٕظٍُّ

 

ا٫خىس طَٻِْ ڃيخځ حلإىحٍس  .6.4.1

 حٿڄَٻِّش ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ حلأٓخْٓش

ا٫يحى ًح٫ظڄخى  .6.4.1.1

ڃٌَٓځ كٌٽ طن٨ْڂ 

ًُحٍس حٿْٜي 

 ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

ْٛخٯش ًح٫ظڄخى   2015 
 حٿڄٌَٓځ

اّـخى اىحٍس  .6.4.1.2

 ٷَّزش ڃن حٿڄٌح٣ن

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿظن٨ْڂ حٿيَڃِ  2015 

طَْٓن ٧ًْٴش حلإَٗحٱ  .6.4.2

 حلآظَحطْـِ ٳِ حٿٸ٤خ٩

ان٘خء ڃَٛي  .6.4.2.1

 هخٙ رخٿٸ٤خ٩

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ڃ٩ًَ٘ حٿزنٺ 

 حٿيًٿِ

حٿڄَٛي أن٘ؤ ًريأ   2016 - 2015 
 ٫ڄڀو

ًٟ٪ ن٨خځ  .6.4.2.2

ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ن٘خ١ 

ڃوظڀٲ حٿيْخٻپ 

ڃَحٷزش حٿظَْْٔ، ٍٳ٪ )

حٿظٸخٍَّ، ن٨خځ حلإنٌحٍ 

 (حٿڄزټَ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ ًؿڄْ٪ ىْخٻڀيخ

طٸََّ حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ   2016 - 2015 
 ؿخىِ

ط٬ِِّ حٿڄٜخىٍ حٿزَّ٘ش  .6.4.3

 ٫زَ حلاٻظظخد ًحٿظټٌّن ًحٿلٌحٳِ

ا٫يحى ر٤خٷخص  .6.4.3.1

ٿڀڄنخٛذ ًحٿڄئىلاص 

 ًحص حٿ٬لاٷش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 ر٤خٷش ٿټپ ڃنٜذ  2015 

طليّي ه٤ش  .6.4.3.2

 حٿظټٌّن

      

حٻظظخد أً  .6.4.3.3

 ا٫خىس حنظ٘خٍ حٿ٬ڄخٽ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿڄخٿْش

 ٫يى حلاٻظظخرخص  ٓنٌُ 

ح٫ظڄخى آٿْش  .6.4.3.4

ىحثڄش ٿڀلٌحٳِ ًطَْْٔ 

 حٿڄٔخٍ حٿڄينِ 

      

ى٫ڂ ڃٜخٿق طنٴٌْ  .6.4.4

 حلإٓظَحطْـْش

ى٫ڂ ڃٜخٿق   .6.4.4.1

 طنٴٌْ حلإٓظَحطْـْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿڄٜڀلش ريأص ط٬ڄپ  ڃٔظڄَ 
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تطىَش اٌتؼبوْ فٍ  .6.5

 ِجبي اٌتغُُش 

 

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿيْجخص  .6.5.1

 حٿيًٿْش

ڃظخر٬ش حكظَحځ  .6.5.1.1

حٿظِحڃخص ڃٌٍّظخنْخ 

طـخه ىْجخص حٿظَْْٔ 

 ًٟز٢ حٿْٜي

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿ٘ئًڅ 

حلاٷظٜخىّش ًحٿظنڄْش، ًُحٍس 

 حٿڄخٿْش

ؿڄْ٪ حلاٿظِحڃخص   ڃٔظڄَ 
حٿڄخٿْش ٿڄٌٍّظخنْخ طـخه 

 حٿيْجخص طڂ حٿٌٳخء ريخ

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ  .6.5.1.2

حٿظ٨خىَحص حٿيًٿْش 

ًحلإٷڀْڄْش ًحص حٿ٤خر٪ 

حٿ٬ڀڄِ أً حلاٷظٜخىُ 

ًحٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٜي 

 ًحلاٷظٜخى حٿزلَُ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿظٸََّ ؿخىِ  كٔذ حٿيًٍس 

ا٫خىس طن٢ْ٘ حلاطٴخٷْخص  .6.5.2

حٿؼنخثْش ڃ٪ حٿيْجخص حٿڄټڀٴش 

رخٿزلٌع ًحٿظټٌّن ًحٿڄَحٷزش 

 ًحٿظٴظْٖ حٿٜلِ

ڃ٘خٍٻش  .6.5.2.1

حٿيْخٻپ ٳِ ڃوظڀٲ 

ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿٴنِ ٳِ 

ڃـخٽ حٿظٴټَْ 

 ًحٿزلٌع أً حٿ٬ڄپ

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

 حٿزلَُ

 حٿظٸََّ ؿخىِ  كٔذ حٿيًٍس 

طن٢ْ٘ / ا٫يحى  .6.5.2.2

حرًَطٌٻٌٽ حٿظ٬خًڅ 

 رْن حٿيْخٻپ حٿڄ٬نْش

ًُحٍس حٿْٜي ًحلاٷظٜخى  

حٿزلَُ ، ًُحٍس حٿ٘ئًڅ 

 حٿوخٍؿْش ًحٿظ٬خًڅ

ڃل٠َ حؿظڄخ٫خص   ڃٔظڄَ 
 حٿڄظخر٬ش

        



 


